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Bilag 1

SIKKERHEDS ELEMENT METODEN -

Virksomhed, afdeling

Stilling og eventuelle hverv

HOVEDTABEL

Scet @i kasserne ud for det trin, hvor du mener virksomheden befinder sig i dag. Hvor man burde vere, markeres med @ i den relevante kasse.

Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5

1. Mal < Mal & Malet er opfyldelse af | & Man ligger foran krav fra « Man ligger foran krav fra & Arbejder for at pavirke og forbedre
mangler. love og regulativer. myndighederne. myndighederne, og er lige sa gode som lovgivningen.

de bedste i verden.

2. Ledelse & Manharen | & Man folger ¢ Systematisk sikkerhedsarbejde. # Sikkerhedsarbejdet falges lige sa # Ledelsen viser stort engagement for
uforpligtende haendelser og ulykker | ## Der fokuseres mest pa tekniske omhyggeligt som produktion og forbedring af sikkerhedskulturen.
holdning til op. og menneskelige fejl. kvalitetsarbejde. Store resurser bruges pa
sikkerhedsar | s Der er ofte kun lokal # Ledelsen er aktiv og engageret i »2 Der er helhedstaenkning og gennemfart sikkerhedsarbejde. Ingen
bejde i behandling af sikkerhedsarbejdet. systematik i sikkerhedsarbejdet. selvtilfredshed hos ledelsen.
ledelsen. sikkerhedsproblemer. | & Brud pa sikkerhedsinstrukser ¢ Der er steerkt fokus pa organisatoriske #2 Alle linjeledere er gode forbilleder.

# Der ersvag medfgrer reaktioner over for alle. og ledelsesbetingede faktorer. Der
sikkerhedsopfglgning, s@ges aktivt efter bedre lgsninger.
som far sma fglger.
3. Erfarings- 2 Simpel og 2 Man fgrer simpel # Man har grundige e Som Trin 3, plus: o Som Trin 4, plus:
tilbage- tilfeeldig statistik og har simple skadestatistikker. = Farlige forhold afslares og forebygges # Omfattende, systematisk
foring erfaringstilba oversigter. Handtering af afvigelser. kontinuerligt. (Der er fx ingen "trivielle" erfaringsudveksling med andre
gefaring. »2 Forbedringsinitiativer sager pa sikkerhedsinspektioner) virksomheder.

er ofte kortsigtede.

udarbejdet.
Tidsfrister holdes.

& Grundigt felles forarbejde for
handlingsplanene. Tidsfrister holdes.

# Man er altid "fare var", med fa / ingen
skader.

4. Sikkerheds-

o2 |dealet er at

« Har tilfselde, hvor der

-2
# Handlingsplaner og initiativer er
2
2

Optaget af at sikre sig selv og

2 Sikker adfeerd er en selvfglge.

= Altid sikre arbejdsmetoder og sikker

kultur mestre geres lidt ekstra for at andre, men nogle gange tages der | s Medarbejderne sgger hinandens adfeerd, ingen brud pa rutiner.
farlige sikre sig. At arbejde chancer. erfaringer, og er forudseende hvor 2 Alle medarbejdere tager fuldt og helt
udfordringer. hurtigt anses for 2 Soger sikre arbejdsmetoder. tidligere erfaringer ikke er kendte. ansvar, deltager aktivt og arbejder for
vigtigere. et miljg hvor skader og tab ikke
opstar.
5. o Lillegradaf | e Tilfredsstiller % Dakkende dokumentation. » Dokumentationen er forenklet og # Formaliseringer er altid opdaterede
Dokumentatio formelle minimumskravene. » Forbedringer som falge af hensigtsmaessig. og levende i organisationen.
n rutiner. revisioner. « Standarder og procedurer er
accepterede og efterleves af de fleste.
6. Resultatmal |  Haringen 2 Enkle statistikker for 8 Omfattende brug af # Samordnede forbedringsmal. o Som Trin 4, plus:
konkrete sygefraveer og skader sikkerhedsresultater og Sammenhaeng mellem palidelighed for = Har modtaget internationale
resultatmal. benyttes til maling af sikkerhedsarbejde som mal for udstyr, materielle skader, personskader

resultater.

resultater og indsats.

0g andre tab synligggres gennem
res.mal.

udmeerkelser for sit sikkerheds- og
kvalitetsarbejde.




UNDERTABEL 1; MAL

Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin §
1.a) Udarbejdelse af | s Mal ikke »# Har konkrete mal, afdelingsvis | s Har konkrete mal, de er e Som Trin 3, plus: e Som Trin 4, plus:
mal udarbejdet. defineret. afdelingsvise og langsigtede.

# Mal og handlingsplaner
udarbejdes i samarbejde, men
forslag kommer hovedsageligt
fra ledelsen.

2 Malene er ikke kendt af alle i
organisationen.

# Mal og handlingsplaner
udarbejdes i samarbejde,
med indskud fra alle sider i
organisationen.

»2 Malene er kendte og

accepterede i organisationen.

# Mal og handlingsplaner
udarbejdes i feelles processer og
gruppearbejde.

# Alle har samme mal, og
arbejder ud fra det.

1.b) Mélkonflikter
sikkerhed -
lensomhed.

»2 Malkonflikter
bearbejdes
ikke.

= Malkonflikter tages op en gang
i mellem.

#2 Bedriften har en
gennemtzenkt plan for
behandling af malkonflikter.

»2 Konflikter mht. mal og middel
forebygges. Hvis konflikter
opstar, behandles de hver for sig,
efter fastlagte principper.

»2 Malkonflikter opstar
sjeeldent.

UNDERTABEL 2; LEDELSE / ORGANISERING

Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5
2.a) Resurser’) 2 Dergoareslile | s Resursebehovettagesopi ¢ Resursebehovet i forhold til 2 Arbejde for bedre tilpasning af e Som Trin 4.
(tid, personel, indsats for specielle tilfzelde. opgaver og ansvar vurderes resurser er jeevnligt tema i
kompetence, vurdering af og felges op planmaessigt. virksomhedens samarbejdsfora,
materiel) resursebehove hvad der farer til reelle
t pa sigt. forbedringer.

»2 Forholdet mellom tilgeengelige
resurser og palagte opgaver er
ikke godt afstemt.

= Tid, materiel, personel samt
medarbejdernes kompetence og
kapacitet, er godt tilpasset
organisationens behov.

1)  Man bar specificere p8 hvilke omr8der resurserne eventuelt kan tilpasses bedre,

dvs. hvilke resurser er der specielt tale om, og hvor i organisationen det er aktuelt.




UNDERTABEL 3 A; ERFARINGSTILBAGEFORING

Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5
3.a) 2 Arbejdsullyk | e Trin 1 opfyldt, plus: o Trin 2 opfyldt, plus: o Trin 4 opfyldt, plus: o Trin 4 opfyldt, plus:
Laeringsmetoder ker # Ulykker, alvorlige naesten- # Grundige systemer til registrering, undersggelse, » Grundig arsagsbehandling = Vedtagne og
der benyttes anmeldes til ulykker og andre alvorlige arsagsbehandling og initiativopfelgning af efter ugnskede haendelser og gennemfarte
Arbejdsskad heendelser rapporteres. ugnskede haendelser 2. afvigelser*, med opfglgning af initiativer udviser
estyrelsen 8 Undersagelse efter alvorlige | # Systemerne til opfelgning af heendelser fungerer at iveerksatte aktiviteter og opfindsomhed.
og heendelser. godt i organisationen. initiativer giver gnsket resultat.
Arbejdstilsyn | « Sikkerhedsinspektioner. 8 Godt forberedte sikkerhedsinspektioner, med
et efterbehandling og god opfalgning.
(anmeldefor # Langsigtede initiativer tilstreebes. % Langsigtede og kreative
mular »2 Analyser af arets initiativer.
anvendes) sikkerhedsinspektionsprotokoller samlet.
2 Systematisk handtering af afvigelser*. »2 Tabsomkostninger benyttes.
3.b) Flere # Har IK 3 -revisioner*. o Trin 3 opfyldt, plus: o Trin 4 opfyldt, plus:
metoder 2 IK-revisionene resulterer i forbedringer af IK- « Foretager "benchmarking™. & Man viser
for lzering system. 2 Arbejdesenhedsanalyser®. hvordan man

2 Egne sikkerhedsprogrammer* for projekter.
¢ Risikoanalyser* gennemfares for de vigtigste
forhold.

# Haendelser og afvigelser pa mekanisk udstyr er

genstand for undersggelse og inititativbehandling.

# Har mekaniske vedligeholdelsesprogrammer.

2 Jazvnlige vurderinger af
vedligeholdningssystemerne udfares af mekanisk
og operativt personel i fellesskab.

= Medarbejdersamtaler.
« Har et fungerende system for revalidering og
reintegrering af medarbejdere.

2 Arbejdssikkerhedsanalyser*
for alle relevante
arbejdsopgaver.

# Grundige risikoanalyser* for
alle dele af virksomheden.

¢ Udstyrets palidelighed er
optimeret ved et
sammenhangende program
for vedligeholdelse og brug af
materiel.

# Opfelgning pa tidligere
medarbejdere m.h.p.
sundhedsmeessige
senvirkninger.

opnar de gode
sikkerhedsresulta
ter, og deler
erfaringerne med
andre.

2)
3)

Med ugnskede haendelser menes ulykker, naesten-ulykker, skader pd materiel og eksternt miljo, samt tillob til skader.
IK = intern kontrol: Systematiske initiativer som skal sikre at virksomhedens aktiviteter planleegges, organiseres, udfgres og
vedligeholdes i overensstemmelse med krav fastsat i eller i medfor af sundheds-, miljo- og sikkerhedslovgivningen.
Begreber maerket med * er naermere forklaret i Bilag 2




UNDERTABEL 3 B; ERFARINGSTILBAGEFQRING - fortsaettelse

Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin §
3.¢) Uddannelse < Uformel # Rutinemaessig opleering ved e Som Trin 2, plus: e Som Trin 3, plus: o Som Trin 4, plus:
opleering, nyanseettelser eller overflyttet | & Har eget opleeringsopleeg for de | # Opleeringsprogrammerne 2 Alle medarbejdere har
noget personel. Sikkerhed er fleste opgaver. inkluderer opfalgning, opdatering god og deekkende
tilfeeldig. inkluderet. og repetition. uddannelse, og viser det

# Linjeledere og enkelte andre
medarbejdere har faet
uddannelse, hvor der er
fokuseret pa deres
sikkerhedsansvar.

# Mange medarbejdere har faet
speciel opleering i deres
opgaver. Sikkerhedsansvar er
med.

»2 Medarbejdere pa forskellige

« Har planer for uddannelse og
udvikling af kompetence for hver
enkelt medarbejder.

# Vurdering af standarden af pa

ved at udfere alle dele af
deres arbejde rigtigt.

# Alle medarbejdere
engagerer sig i forbedring

niveauer deltager i fastsaettelse opleeringen foretages i af oplaeringen.
af opleeringsoplaegget. feellesskab.
UNDERTABEL 4; SIKKERHEDSKULTUR
Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin 5
4.a) # haringen # havner ofte "mellem barken | & Uproblematisk forhold il 2 Hvervet som medlem af o Som Trin 4, plus:
Sikkerhedsudvalgets/ speciel funktion. og vedet", og har ofte en medarbejdere og sikkerhedsudvalget 2 Indsatsen veaerdsaettes af alle
Sikkerhedsrepreesenta utaknemlig opgave. arbejdsledere / gvrige opleves positivt, og parter.
ntens status ledelse. medfarer en positiv status.
4.b) Generel 2 Intern = Utilfredsstillende # Intern kommunikation i # Kommunikationen internti | « Intern kommunikation
kommunikation 4 kommunikation kommunikation forarsager af organisationen fungerer organisationen fungerer forarsager aldrig
er ustruktureret. og til misforstaelser. sadvanligvis godt, men pa rigtig godt, og giver misforstaelser.
visse omrader bgr den sjeeldent misforstaelser.
forbedres.

4)  Det bor diskuteres p§ hvilke omr8der kommunikationen kan blive bedre, eksempelvis;
- internt i afdelingen (fx mellem skiftene eller mellem forskellige organisatoriske niveauer)
- mellem afdelinger
- mellem afdelingen og servicefunktioner (som fx vedligeholdelse, transport, lager)
- mellem afdelingen og sundheds-/sikkerhedstjenesten
- mellem afdelingen og hgjere niveauer i organisationen.




UNDERTABEL 5; DOKUMENTATION, FORMALISERING

Trin 1 Trin 2 Trin 3 Trin 4 Trin §

5.a) Forhold til » Aftaleindga | s Aftaleindgaelse er »2 Rutiner og procedurer for at sikre e Som Trin 3, plus: e Som Trin 4, plus:
leverandarer else med formaliseret, kontrol inkluderer sikkerhedskrav il & Anden part er integreret i organisationens | & Leverandgrer og
(bade varer anden part sikkerhedskrav har anden part, sikkerhedsarbejde; entreprengrer
og tienester) er kun lidt underordnet betydning. # Har reel betydning ved valg af & Felles sikkerhedsarbejde og feelles tilfgrer

formaliseret partnere. forbedringsmal. organisationen
# Miljgmaessige hensyn har betydning # Falles undersggelse af ulykker / forbedringer
ved indkab. ulykkestillgb, feelles sikkerhedsmader. indenfor
arbejdsmiljg og
sikkerhedsarbejde.

5.b) Beredskab #2 Beredskab | «# Har formelle o Som Trin 2, plus: e Som Trin 3, plus: e Som Trin 4.

0g beredskabsplaner. »2 Beredskabsplan og gvelser er # Treening og @velser er gennemfort sa
tilhgrende omfattende nok og daekker alle grundigt at de skadesreducerende
ansvarsforh relevante haendelser. aktiviteter kan gennemfares "i blinde".
old er kun = Foreskrevne gvelser 2 Personel med beredskabstraening er

lidt gennemfares. til enhver tid tilgeengelige. # Daglige varslingsrutiner og organisering

formaliseret

= Beredskabsplan og brug
af skadesreducerende
udstyr er godt indarbejdet
i organisationen.

¢ Forstehjeelpsudstyr og
andet
skadesbegraensende
udstyr er let tilgaengeligt.

# Beredskabsplanen er godt opdateret -
inklusive kort, flugtveje, afmaerkning,
organisationsplan med definerede
ansvars- og rapporteringslinjer.

2 Forhold til medier ved en
beredskabssituation er forberedt.

viderefares og bruges ogsa ved kriser,
fremfor at have en seerlig
kriseorganisation udenom den ordingere.

*

Begreb maerket med * er neermere forklaret i Bilag 2




UNDERTABEL 6; RESULTATMAL

Trin 1

Trin 2

Trin 3

Trin 4

Trin 5

6.a) Typer af
tatmal

#2 Tilstanden
males ikke
ved konkrete
resultatmal.

#2 Enkle statistikker

er udgangspunkt
for resultatmal
(eks. H-veerdi ®
og F-veerdi 9).

_ Som Trin 2, plus:

# Mere omfattende brug af
arbejdsmilje- og
sikkerhedsresultater som
resultatmal.

»2 Har mal for antal rapporterede
neesten-ulykker, materialskader
o.a.

# Maler psykosocialt arbejdsmiljg.

¢ Registrering af klager internt og
eksternt. Har maltal med
opfalgning af udviklingen over tid.

# Har enkle miljgregnskaber*, med
mal for reduktion af skader pa
ydre miljg.

e Som Trin 3, plus:

2 Afvigelsesomkostninger
benyttes som resultatmal (bl.a.
omkostninger til reparationer,
processafvigelser,
fejlproduktioner, reklamationer,
fraveersomkostninger, m.m.).

# Avancerede miljgregnskaber®.

« Har forpligtet sig overfor den
europeeiske miljgstyrings-
ordning EMAS* eller ISO
14000.

o Som Trin 4, plus:

« Medarbejderes tilfredshed er et vigtigt
mal, og medarbejdernes hgje motivation
er pavist ved malinger. Sygefraveer har
aldrig rod i forhold i virksomheden.

& Arbejder for at vaere til samfundsnytte, og
maler denne.

»2 Har opndet international anerkendelse for
sit sikkerheds- og kvalitetsarbejde.

# Har modtaget internationale udmaerkelser.

# Far henvendelser om "benchmarking™ og
tilsvarende studiebesgag

¢ Skadesstatistikker benyttes kun som
sekundeere indikatorer.

6.b) Antal nsesten-
ulykker kontra
antal ulykker

»2 Naesten-
ulykker ikke
registreret.

2 Registrerer feerre

naesten-ulykker
end ulykker.

2 Antallet af rapporterede naesten-
ulykker er mindst lige sa stort som
antallet af rapporterede ulykker.

» Antallet af rapporterde naesten-
ulykker er fem ganger starre
end antallet ulykker (eller
mere).

= Antallet rapporterede naesten-ulykker er
mindst 30 ganger starre end antallet af
ulykker.

5) H-veerdi = Antal fraveaersskader pr. million arbejdstimer.
6) F-vaerdi = Antal fraveersdage pr. million arbejdstimer.
* Begreber maerket med * er narmere forklaret i Bilag 2




