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1. Introduktion

Det er fastlagt 1 den politiske aftale om en ny og forbedret arbejdsmiljeindsats og ordnede forhold pa
arbejdsmarkedet (april 2019), at der skal udarbejdes en kortleegning af Branchefallesskaberne for
Arbejdsmiljes (BFA) rolle og virke i forhold til at understette arbejdspladsernes arbejdsmiljearbejde.

Forligspartierne godkendte i november 2019 et kommissorium for kortlagningen, og Arbejdstilsynet
har efterfolgende pa vegne af Beskeftigelsesministeriet sendt en opgavebeskrivelse for kortlegningen i
offentligt udbud, som Oxford Research er blevet valgt til at lose.

Oxford Research har féet til opgave at foretage en ren deskriptiv kortlegning af BFA’ernes organisering,
aktiviteter samt budget og anvendelse af midler. Dette skal bruges som et samlet faktuelt grundlag.

Der er fem BFA’er, som daekker forskellige brancher:

e BFA Velferd og Offentlig administration

e BFA Bygge & Anleg

e BFA Industri

e BFA Handel, Finans og Kontor

o BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord

BFA’erne har som hovedopgave at bistd branchens virksomheder med information og vejledning om
arbejdsmilje. Det enkelte BFA kan saledes ivearksatte og deltage i sarlige virksomhedsrettede
arbejdsmiljeaktiviteter inden for branchen, herunder aktiviteter som andre akterer ivaerksetter. I hvert
BFA er der bade reprasentanter for arbejdsgivere og arbejdstagere.

Kortleegningen tager hejde for og kan ses i sammenhang med BFA’ernes regelsatte formal og opgaver!.
Formalet med narverende kortlaegning er at tilvejebringe et serskilt overblik over de fem BFA’ers:

e Organisering: Kortlegningen beskriver organiseringen af de enkelte BFA’er med fokus pa
parternes reprasentation, sekretariatsopbygning, samarbejdsrelationer indenfor og mellem
BFA’erne samt med AT og eksterne parter, organisationer, virksomheder mv.

e Aktiviteter: Kortlegningen beskriver BFA’ernes aktiviteter pd grundlag af deres faglige
aktiviteter, arbejdsmiljgomrader og mélgrupper.

e Okonomi: Kortleegningen beskriver BFA’ernes budgetter og anvendelse af midler opdelt pa
faglige/ikke-faglige aktiviteter og arbejdsmiljeomréder.

Rapporten indgar som grundlag for den tvaergaende kortlagning (separat rapport) og giver en mere
detaljerig beskrivelse af de enkelte BFA’er.

Metode- og datagrundlag

Metodisk bygger kortlaegningen pa en systematisk gennemgang af skriftligt kildemateriale for
BFA’erne, herunder arsplaner, arsredegarelser, aktivitetsark, vedtegter og strategier. Herudover er der
gennemfert kvalitative interviews med sekretariaterne for de enkelte BFA’er, de centrale akterer i
arbejdsmiljesystemet samt BFA’ernes samarbejdspartnere. Endeligt har BFA’erne haft mulighed for at

! Bekendtgerelse nr. 1758 af 27/12/2016 om branchefallesskaber for arbejdsmiljo
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gennemse de bagvedliggende data for kortlegningen og komme med forslag til justeringer om
placeringen af aktiviteter inden for de opstillede typologier i kortlaegningen.

Leaesevejledning

Nervarende rapport er struktureret séledes, at hver enkelt BFA prasenteres sarskilt. Séledes
gennemgér kapitel 2 BFA Velferd og Offentlig administration, kapitel 3 BFA Bygge Anlag, kapitel 4
BFA Industri, kapitel 5 BFA Handel, Finans og Kontor, mens kapitel 6 gennemgér BFA Transport,
Service, Turisme og Jord til Bord.
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2. BFA Velfaerd og Offentlig administration

BrancheFellesskabet for Arbejdsmiljo for Velferd og Offentlig administration blev etableret 1 januar
2017 wved en aftale mellem organisationerne KL, Danske Regioner, Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen (tidl. Moderniseringsstyrelsen), Akademikerne, FOA, OAO og FTF. Dermed blev
arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationerne bag de tre tidligere BrancheArbejdsmiljgRad: BAR
Social & Sundhed, BAR Finans/Offentlig Kontor & Administration og BAR Undervisning & Forskning
med undtagelse af finansomradet forenet i BFA-velfaerd.

Branchefaellesskabets arbejde bygger videre pa tre strategiske mélsatninger fra den tidligere BAR-
struktur. Saledes skal BFA Velfaerd og Offentlig administrations aktiviteter veere kendetegnede ved, at
det er let for virksomhederne at komme 1) fra ord til handling; at aktiviteterne skal veere 2) synlige ad
flere kanaler; samt, at BFA’en skal sta klarere, skarpere og enklere for arbejdspladserne gennem et oget
3) synergi og samspil med andre aktorer?.

Udover ovenstaende arbejder branchefallesskabet taet op ad den nationale arbejdsmiljestrategi (2015-
2020). Séledes onsker og sigter branchefallesskabet mod at forebygge fysisk og psykisk nedslidning
samt nedbringe antallet af arbejdsrelaterede ulykker. Dertil kommer ogsa branchefallesskabets fokus pé
kommunikation og formidling af dets materialer og evrige aktiviteter. Disse strategiske fokuspunkter
prioriteres i alle de ar, kortlegningen deekker (2017-2019).

BFA Velfzrd og Offentlig administration er malrettet en raekke forskellige sektorer og arbejdspladser.
Af de overordnede kan nevnes social- og sundhedsomradet (herunder degntilbud, dagtilbud,
hjemmepleje, plejecenter, sygehus, privat praksis), offentlig kontor og administration (herunder
kommunale, statslige og regionale kontorarbejdspladser) samt undervisning og forskning (herunder
grundskolen, gymnasiale ungdomsuddannelser, erhvervs- og produktionsskoler, voksenuddannelser
samt videregédende uddannelser).

2.1 Organisering

BFA Velferd og Offentlig administration er sammensat af representanter for arbejdsgivere og
arbejdstagere inden for sterstedelen af den offentlige sektor samt privatpraktiserende leger, terapeuter,
apoteker m.v., som til sammen taller omkring 872.000 ledere og medarbejdere.’

Branchefallesskabet er organiseret med et rad, et forretningsudvalg, et sekretariat og en reekke
styregrupper, som det fremgér af figur 2.1. herunder.

2 Kilde: Arlig redegorelse 2017 for BFA Velfzrd og Offentlig administration
3 Kilde: https://www.arbejdsmiljoweb.dk/om_arbejdsmiljoweb/bfa
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Figur 2.1. Organisering af BFA Velfaerd og Offentlig administration
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Radet, som er det gverste beslutningsorgan i branchefaellesskabet, har det overordnede ansvar for BFA
Velfaerd og Offentlig administrations strategi, arsplan og budget. Radet er sammensat af repraesentanter
fra hhv. arbejdsgiver- og arbejdstagersiden, hvilket, ifelge sekretariatet, er med til at sikre en taet dialog
til de relevante organisationer og samtidig udvikle branchenare aktiviteter og materialer.

BFA Velferd og Offentlig administration er ogsé organiseret med et forretningsudvalg, der fungerer
som det daglige kontaktled mellem radet og det feelles sekretariat. Forretningsudvalget bestar af seks
medlemmer, hhv. tre fra arbejdstagersiden og tre fra arbejdsgiversiden. De tre reprasentanter fra
arbejdstagersiden reprasenterer hhv. LO, FTF og Akademikerne, mens de tre reprasentanter fra
arbejdsgiversiden representerer hhv. KL, Danske Regioner samt Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen.

Styregrupperne, som ligeledes er afbildet i figur 2.1., har til opgave at sikre, at BFA Velferd og Offentlig
administration aktiviteter og intentionerne med disse konkretiseres, udvikles og gennemfores. Rédet
nedsatter styregrupperne og udpeger medlemmer blandt de forhandlingsberettigede organisationer
inden for BFA-velfzerd.

I BFA Velferd og Offentlig administration er der, jf. figur 2.1., ogsé et feellessekretariat, som varetager
det daglige arbejde 1 branchefzllesskabet. Sekretariatet indgdr 1 et taet samspil med
partsrepraesentanterne i hhv. radet, forretningsudvalget og de nedsatte styregrupper og bestar af 8,4
arsverk, hhv. en sekretariatsleder, fire faglige konsulenter, en projektsekreter samt en
gkonomimedarbejder. Derudover har sekretariatet tilknyttet fem studenter, der arbejder med
projektrettede opgaver, webudvikling og vedligeholdelse af hjemmesider.
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Sekretariatslederens opgave er, under ansvar over for radet, at forestd den daglige drift af sekretariatet.
De fire faglige konsulenter har til opgave at indgd i styregrupperne og koordinere fremdriften af
udviklingsopgaver og gennemforelse af aktiviteter, herunder ogsd inddrage eksterne akterer i
styregrupperne.

Slutteligt indgar eksempler p& samarbejdspartnere i figur 2.1., som BFA Velferd og Offentlig
administration samarbejder med. I afsnittet herunder uddybes disse samarbejdsrelationer yderligere.

2.1.1 Samarbejdsrelationer

BFA Velferd og Offentlig administration samarbejder med de andre BFA’er omkring udvikling af
aktiviteter, bl.a. i regi af Arbejdsmiljeradet (Dialogforum). Her bade deltager og patager BFA Velfard
og Offentlig administration sig opgaver som ansvarlig koordinator for godkendte tveergdende aktiviteter,
fx BFA’ernes deltagelse p&d Folkemeodet, udviklingsarbejdet omkring “ungmedjob.dk™ (en aktivitet
malrettet unge og deres arbejdsmilje) og konferencen om vold og trusler uden for arbejdstiden.

BFA Velferd og Offentlig administration samarbejder ligeledes med BFA Industri om drift og udvikling
af hjemmesider. BFA Velferd og Offentlig administration varetager i den forbindelse opdatering af
BFA Industris hjemmeside og sociale medier.

Derudover samarbejder BFA Velferd og Offentlig administration med de ovrige akterer i
arbejdsmiljesystemet, fx med Arbejdstilsynet (AT) omkring formidlingen af materialet "Lad dog
barnet”, som er henvendt til personale, samt foraldre med bern, i daginstitutioner. BFA Velfard og
Offentlig administration samarbejder herudover ogsd med Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmilje (NFA), hvor BFA’en lgbende deltager i folgegrupper til forskningsprojekter, samt med
Samarbejde om Psykisk Arbejdsmilje i Kommunerne (SPARK), som de ogsé deler kontor med. BFA
Velferd og Offentlig administration og SPARK udveksler séledes lobende viden og erfaringer og
medvirker lejlighedsvis med opleg pa de tref og konferencer, der holdes. BFA Velfaerd og Offentlig
administration samarbejder ligeledes med radgivere som Team Arbejdsliv omkring udvikling, justering
og formidling af forebyggende materialer.

2.2 Aktiviteter

I BFA Velferd og Offentlig administration planlaegges de konkrete aktiviteter, som fremgér af drsplanen
og budgettet for det kommende ars aktiviteter, mellem parterne i radet. Aktiviteterne initieres og
gennemfores med udgangspunkt i den nationale arbejdsmiljostrategi (i neervarende tilfelde den gamle
strategi fra 2015-2020) samt ud fra BFA Velferd og Offentlig administration egen strategi. Ifolge
sidstnavnte skal materialer og aktiviteter medvirke til, at arbejdspladserne let kan komme 1) fra ord til
handling; 2) at aktiviteterne skal vaere synlige ad flere kanaler; samt 3) at aktiviteterne skal ske i synergi
og samspil med andre aktorer.

Planleegningen og udarbejdelsen af nye aktiviteter foregar indledningsvist i styregrupperne og pa et
arligt dialogmede, som arrangeres af Radet og atholdes i de forste maneder af det nye ar. Formalet med
dialogmedet er at fa input til vurdering af det forlebne ars resultater og forslag til ideer til det felgende
ars arbejdsplan. 1 dialogmedet deltager rddsmedlemmer og suppleanter, og desuden inviteres alle
forhandlingsberettigede organisationer inden for BFA Velferd og Offentlig administrations omréde,
herunder ogsa organisationer som ikke er direkte reprasenteret i radet. I juni starter arbejdet med at
udarbejde naeste ars aktivitetsplan. Arbejdet foregér dels i radet, dels i styregrupperne. I oktober skal en
endelig godkendelse af det kommende ars aktiviteter foreligge.
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Aktiviteterne i BFA Velferd og Offentlig administration har, gennem den periode kortleegningen
daekker (2017-19), seerligt fokus pa at forebygge fysisk og psykisk nedslidning, samt, at medvirke til at
nedbringe antallet af arbejdsrelaterede ulykker. Ligeledes prioriterer BFA Velferd og Offentlig
administration kommunikation og formidling af dets materialer samt ovrige aktiviteter.

2.2.1 Typer af faglige aktiviteter
I dette underafsnit beskrives det, hvilke typer af aktiviteter BFA Velfaerd og Offentlig administration
har igangsat og gennemfort i den tredrige periode, kortleegningen dekker (2017-19).

Der er i regi af kortlegningen udviklet en typologi over de faglige aktiviteter som bestér af seks
kategorier. Oxford Research har med udgangspunkt i den tilgaengelige information (herunder de éarlige
redegorelser og aktivitetsskemaet i arsplanerne) gennemgéet aktiviteterne enkeltvis, vurderet dem og
herefter fordelt dem i typologien. Afslutningsvis har sekretariatet haft lejlighed til at se de
bagvedliggende data for kortlegningen og har dermed kommet med forslag til andringer om
placeringen af aktiviteter inden for de opstillede typologier.

Det er vigtigt at veere opmarksom pa, at de optalte aktiviteter veegtes lige i forhold til de anvendte
ressourcer. Med andre ord tager kortlegningen af aktiviteter, som det bl.a. fremgar af figuren, ikke
udgangspunkt i den faktiske ekonomi af aktiviteten — ogsa selvom udvikling af branchevejledninger,
faglige konferencer eller lignende som regel kreever et storre ressourceforbrug end f.eks. udvikling af
nyhedsbreve eller tilsvarende. Dertil skal det understreges, at aktiviteter kan rubriceres flere gange, f.eks.
bdde som en del af kategorien “materialer/vejledninger” samt “kampagne- og
kommunikationsaktiviteter”.

Fordelingen af de igangsatte og gennemforte aktiviteter i perioden fra 2017-19 for BFA Velfzerd og
Offentlig administration ses i figur 2.2 herunder. Figuren viser, at de tre mest udbredte aktivitetstyper
er kampagne- og kommunikationsaktiviteter (33 pct. i hele perioden fra 2017-19), konferencer- og
events (27 pct. i hele perioden fra 2017-19) og materialer/vejledninger (23 pct. i hele perioden fra 2017-
19), mens udviklingsprojekter udger den mindste andel (17 pct. i hele perioden fra 2017-19).
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Figur 2.2. Igangsatte og gennemforte aktiviteter i perioden fra 2017-2019 (andel per ér)
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gennemforte aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien. Kategoriseringen af aktiviteter i typologien sidestiller de enkeltes
aktiviteters faktiske ressourceforbrug og ekonomi og medtager séledes ikke BFA’ens ressourcemassige prioriteter i aktiviteterne.

Som det fremgar af figuren, udger kampagne- og kommunikationsaktiviteter relativt den sterste andel
af de igangsatte og gennemforte aktiviteter hos BFA Velferd og Offentlig administration. Denne
kategori rummer typisk formidling af fagligt materiale, hvor arbejdsmiljefaglig viden formidles ad flere
kanaler (eksempelvis gennem nyhedsbreve inden for det psykiske arbejdsmilje, indeklima,
forflytninger, godt skolebyggeri mv.). Derudover udgiver BFA Velferd og Offentlig administration
artikler og indleeg til brug for videreformidling i fagblade m.m. samt ajourferer hjemmesider og sociale
medier (Facebook, LinkedIn, Instagram m.m.) med nye opslag flere gange om maneden.

Konferencer og events udger den naststerste andel af de igangsatte og gennemforte aktiviteter hos BFA
Velferd og Offentlig administration. I denne kategori findes aktiviteter med fokus pé at forankre det
faglige materiale, bl.a. gennem det direkte mede med dem, der skal sikre, at aktiviteterne bliver anvendt
pa arbejdspladsen. Et eksempel herpa er den tilbagevendende konference *Fagligt Traef”, som er blevet
gennemfort siden ar 2001 for forflytningsvejledere maélrettet de medarbejdere, der arbejder med
forflytninger. Indholdet af konferencen, der varer over to dage, bestér af faglige oplag fra eksperter og
radgivere, workshops og plenumoplag samt netvaerk og videndeling mellem deltagerne.

Materialer/vejledninger (bade elektronisk og skriftlig) udger ligeledes en central aktivitetstype for BFA
Velferd og Offentlig administration. Gennemgangen viser, at mange af aktiviteterne er udviklet over
flere ar, hvor f.eks. et materiale forst afproves i dialog og samarbejde med arbejdspladser, inden det
udvikles og justeres i en evalueringsproces i dialog med brugerne. Et eksempel pa dette er
dialogveerktejet ”Et baeredygtigt arbejdsmilje — kom hele vejen rundt”, som startede med et forprojekt i
2016, blev afprevet af udvalgte arbejdspladser i 2017, ferdigproduceret og distribueret i 2018 og
evalueret i 2019. Derudover arbejder BFA Velferd og Offentlig administration med digitale
kommunikationsvaerktegjer som animationsfilm og podcastserier. Som eksempel har BFA Velfaerd og
Offentlig administration formidlet anbefalinger fra en rapport om god praksis for at undgé akut fysisk
overbelastning udarbejdet af NFA i en podcastserie "Forflyt med omtanke’. Serien er tilrettelagt i otte
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episoder bygget over de otte grupper af anbefalinger. I tilknytning til podcastserien er der udgivet
nyhedsbreve med henvisning til rapporten og anbefalingerne. Sammenlignet med de evrige
branchefalleskaber, har BFA Velfaerd og Offentlig administration en relativ mindre andel af igangsatte
og gennemferte materialer/vejledninger. Det kan bl.a. forklares med, at de har et strategisk fokus pa det
psykiske arbejdsmiljeg, som er et arbejdsmiljgomrade, der er mindre kravspecifikt og vejledningstungt
end fx kemi eller teknik.

Udviklingsprojekter er relativt den mindste andel af de igangsatte og gennemforte aktiviteter hos BFA
Velferd og Offentlig administration. Kategorien indeholder f.eks. projekter med inddragelse af eksterne
samarbejdspartnere og forskere, som har til formél at undersege potentialet for at udvikle nye materialer
og koncepter for formidlingsindsatsen. Et eksempel pa et udviklingsprojekt er aktiviteten ’Arbejdsliv
og privatliv’. I aktiviteten gennemfores et forprojekt, hvis formal bl.a. er at vurdere vidensgrundlag, mal
og maélgrupper for en eller flere aktiviteter i 2019.

Ud fra de igangsatte og gennemferte aktiviteter er der ikke identificeret aktiviteter under kategorien
”uddannelsesforleb og kurser”. Som det fremhaeves af sekretariatet for BFA Velferd og Offentlig
administration benyttes BFA’ens materialer dog af parternes uddannelsesfallesskab (PUF), som tilbyder
bade obligatorisk og supplerende arbejdsmiljeuddannelse. Den fornevnte aktivitet “Fagligt Tref”
indgér ogsé for nogle i den supplerende arbejdsmiljeuddannelse.

2.2.2 Hvilke arbejdsmiljgomrader retter aktiviteterne sig mod?

I dette underafsnit beskrives de arbejdsmiljgomrader, som BFA-velfards aktiviteter retter sig mod. Det
er vigtigt at bemaerke, at en given aktivitet enten kan vare rettet mod et enkelt arbejdsmiljgomrade,
f.eks. det psykiske arbejdsmilje, eller, vere rettet mod flere arbejdsmiljeomrader pd samme tid, f.eks.
bade ergonomi og forebyggelse af ulykker. Et eksempel pa& sidst navnte er ’Brugen af
branchefallesskabets varktajer’ i 2018, hvor BFA Velfaerd og Offentlig administration igangsatte en
aktivitet for at blive klogere pa, hvordan de kunne gge brugen af deres vaerktejer pa bade de psykiske
og fysiske arbejdsomrader, herunder bl.a. verktgjerne Vi forebygger stress sammen’ samt
vaerktojskassen *Forebyg muskel- og skeletbesvaer’ m.v.

Arbejdet med at fremme et godt psykisk og fysisk arbejdsmilje er et hgjt prioriteret omrade for BFA
Velferd og Offentlig administration. Det afspejler sig ogsa i de arbejdsmiljgomrader, deres aktiviteter
dekker over jf. figur 2.3. Séledes veegter bade det psykiske arbejdsmiljo og ergonomi tungest i de
igangsatte og gennemforte aktiviteter, eftersom hhv. 24 pct. og 22 pct. af disse omhandler ovenstdende
arbejdsmiljgomrader. Forebyggelse af ulykker (16 pct.) er ligeledes et vigtigt omrade, som BFA Velfzerd
og Offentlig administration har fokus pd i de igangsatte og gennemforte aktiviteter, mens
arbejdsmiljearbejdet (14 pct.), teknik og stej (13 pct.) samt kemi (11 pct.) er arbejdsmiljgomrader, som
vaegtes mindre, bl.a. ved, at der ikke udvikles selvstendige aktiviteter mod disse arbejdsmiljgomréder.
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Figur 2.3. Igangsatte og gennemforte aktiviteter fordelt pa arbejdsmiljeomrader i perioden fra
2017-19 (andel for alle ar)
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfere, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte
aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.

2.2.3 Hvilke malgrupper retter aktiviteterne sig mod?

Nearvaerende underafsnit beskriver de malgrupper, BFA Velferd og Offentlig administrations aktiviteter
retter sig mod. For en beskrivelse af, hvad de enkelte malgruppe-kategorier dekker over, henvises til
afsnit 7.1.1. under “metode”.

Figur 2.4 herunder viser, at sterstedelen af aktiviteterne retter sig mod alle arbejdspladser i udvalgte
brancher/mélgrupper (72 pct. i hele perioden fra 2017-19). Dernast er en fjerdedel af aktiviteterne
malrettet alle arbejdspladser pa tvers af brancher/malgrupper (25 pct.), mens en lille andel er mélrettet
andre maélgrupper (2 pct.). Et eksempel pé en aktivitet, som retter sig mod andre malgrupper, er det
feelles BFA-projekt omkring hjemmesiden ungmedjob.dk og nyhedsbrevet Ungmedjob. I aktiviteten er
der udviklet materialer og viden til de unge selv (folkeskoleelever og elever pa ungdomsuddannelserne)
og deres foraeldre samtidigt med, at der ogsa er udviklet materialer til underviserne.
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Figur 2.4. Igangsatte og gennemforte aktiviteter fordelt pA primsere malgrupper i perioden fra
2017-19 (andel for alle ar)
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte
aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.

Inden for kategorien “alle arbejdspladser i udvalgte brancher/malgrupper” fordeler aktiviteterne sig
mellem de tre sektorer, som BFA Velferd og Offentlig administration dekker over (hhv. social- og
sundhedssektoren, offentlig kontor og administration samt uddannelse og forskning) jf. figur 2.5.
Figuren viser, at flest aktiviteter er malrettet social- og sundhedssektoren (46 pct. i hele perioden fra
2017-19). Dernaest offentlig kontor og administration (30 pct.) og undervisning og forskning (24 pct.).

Figur 2.5 Igangsatte og gennemforte aktiviteter i udvalgte brancher/malgrupper i perioden fra
2017-19 (andel for alle ar)

50%

46%

30%
30%a

20%%
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Social- og sundhedsomradet Offentiz kontor og administraton Undervisning og forskning

M =594

Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte
aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.
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Desuden viser gennemgangen, at materialer som retter sig mod alle arbejdspladser i branchen mere
specifikt retter sig mod neglepersonerne i arbejdsmiljgarbejdet bade pa det strategiske niveau dvs.
arbejdsmiljeorganisationen, hoved-MED/SU, ledelsen, arbejdsmiljekonsulenter, HR-medarbejdere og
uddannelseskonsulenter samt pa det operationelle niveau dvs. arbejdsmiljegruppen, leder, arbejdsmilje-
og tillidsrepraesentant.

2.3 Gkonomi

BFA Velferd og Offentlig administration har, som de andre BFA’er, en gkonomisk ramme, som
fastseettes politisk. Hvert ar afsettes sdledes ca. 50. mio. kr. pa Finansloven via partsmidlerne, som gives
til det forebyggende arbejdsmiljearbejde, hvoraf ca. 70 pct. fordeles mellem de fem BFA’er. Herudover
kan de enkelte BFA’er ogsa sege medfinansiering fra parterne eller udvikle aktiviteter med en vis grad
af brugerbetaling. Et eksempel pé sidstneevnte er BFA Velferd og Offentlig administrations 2-dages
konference om psykisk arbejdsmilje, som er malrettet social- og sundhedssektoren.

BFA Velferd og Offentlig administration har i perioden 2017-19 haft et budget pa 40.002.926 mio. kr.
til at fremme arbejdsmiljeet for de brancher, BFA’en dakker. I figur 2.5. herunder gives et samlet
overblik over alle BFA Velfard og Offentlig administrations budgetterede og anvendte midler til bade
sekretariatets arbejde og de faglige aktiviteter i den periode, narvaerende kortleegning dekker (2017-
19). Opgerelsen for hvert &r dekker over aktiviteter fra den udmeldte tilskudsramme og de videreforte
aktiviteter fra sidste tilskudséar. For hhv. 2018 og 2019 inkluderer opgerelsen ogsé videreforte aktiviteter
for forrige tilskudsar samt aktiviteter med tilskud fra Arbejdsmiljeradet.

Figur 2.5. Budgetterede og anvendte midler i perioden fra 2017-19 (DKK per éar)

14.000.000 13.840.227
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12.000.000 11.448.817 11.679.815 N
10.000.000
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6.000.000
4.000.000
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2017 2018 2019
m Budgetterede midler (DKK) Anvendte midler (DKK)

Som det fremgar af figur 2.5. ovenfor, er der en afvigelse fra budget til reelle udgifter for hvert ar, da
BFA Velfaerd og Offentlig administration generelt har anvendt feerre midler end budgetteret med. Denne
difference haenger bl.a. sammen med, at der ofte sker justeringer i projektplanen undervejs, hvor
restmidler viderefores til det efterfolgende ar. Sédledes anvendte BFA Velferd og Offentlig
administration feerre midler end budgetteret i 2017 (difference pa 2.391.410 DKK), 1 2018 (difference
pa 455.875 DKK) og 12019 (difference pa 1.851.170 DKK). Differencen i 2017 skyldes mere specifikt,
at branchefzllesskabet anvendte faerre midler fra de planlagte aktiviteter i tilskudsaret samt fra de
videreforte aktiviteter, mens differencen i 2018 og 2019, udover ovenstaende, ogsé skyldes, at der er
anvendt feerre midler fra Arbejdsmiljeradet.
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2.3.1 Anvendelsen af midler

I dette underafsnit uddybes det, hvor mange midler BFA Velfaerd og Offentlig administration har
anvendt pa faglige/ikke faglige aktiviteter (ikke faglige aktiviteter er kategoriseret som
sekretariatsbetjeningen) samt pd de forskellige arbejdsmiljgomrider. Resultaterne i nedenstéende tabel
er fremkommet ved at kigge pd hver enkelt aktivitet og aktivitetens anvendte midler. Er aktiviteten f.eks.
kategoriseret som vaerende en faglig aktivitet’, der er rettet mod *ergonomi’, er de anvendte midler for
aktiviteten placeret under disse to kategorier.

Et samlet overblik over BFA Velferd og Offentlig administrations anvendelse af midler fordelt pa
faglige/ikke faglige aktiviteter samt primare arbejdsmiljgomrader fremgér af tabel 2.1. nedenfor.

Tabel 2.1. Oversigt over anvendte midler fordelt pa faglige/ikke-faglige aktiviteter og primzere
arbejdsmiljeomrader i perioden fra 2017-19

2017 2018 2019
Anvendte midler Anvendte midler Anvendte midler
(DKK) (DKK) (DKK)

Belob Andel Belob Andel Belob Andel

Faglige/ikke-faglige aktiviteter

Faglige aktiviteter 10.849.453 95% 10.624.068 95% 12.030.778 95%
Tkke-faglige aktiviteter (sekretariatsbetjening) 599.364 5% 599.872 5% 600.397 5%
Lalt 11.448.817 100% 11.223.940 100% 12.631.174 100%

Primzere arbejdsmiljeomrader

Flere arbejdsmiljgomrader 4.193.070 39%  4.113.865 39%  3.343.078 28%
Forebyggelse af ulykker 437.235 4% 517.606 5% 1.140.816 9%
Ergonomi 2.509.283 23%  2.958.551 28%  2.865.408 24%
Psykisk arbejdsmilje 3.607.032 33%  2.840.691 27%  4.580.579 38%
Teknik og stej 102.833 1% 193.358 2% 100.897 1%
Lalt 10.849.453  100% 10.624.072 100% 12.030.778 100%

De forste rackker 1 tabellen viser, at hovedvagten af de anvendte midler gar til at afholde faglige
aktiviteter sisom udarbejdelse af materialer/vejledninger, nyhedsbreve, artikler, konferencer m.v., hhv.
92 pct. 1 2017, 95 pct. i 2018 og 95 pcet. i 2019. Den resterende del gér sa til ikke-faglige aktiviteter
(sekretariatsbetjening af BFA Velfaerd og Offentlig administration), som dakker over faglig bistand til
partssamarbejdet, forberedelse af rddsmeder, udarbejdelse af arsplaner og budgetter m.v.

De sidste raekker i tabellen viser fordelingen af anvendte midler med fokus pa de enkelte
arbejdsmiljgomréder. I trdd med gennemgangen af igangsatte aktiviteter, som viste, at arbejdet med at
fremme et godt psykisk arbejdsmilje er et hejt prioriteret omrdde for BFA Velfaerd og Offentlig
administration, anvendes den sterste andel af midlerne (udover kategorien “’flere arbejdsmiljeomrader™)
ogsa til aktiviteter med fokus pé det psykiske arbejdsmilje, hhv. 47 pct. 12017, 36 pct. 1 2018 og 40 pct.
12019.
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3. BFA Bygge & Anlag

Branchefazllesskabet for arbejdsmilje i Bygge & Anleg (BFA Bygge Anlag) blev, ligesom BFA
Velferd og Offentlig administration, etableret i januar 2017. For naerverende BFA var der ikke tale om
de store @ndringer i organiseringen ved skiftet fra BAR-strukturen til BFA-strukturen. Séledes deekker
BFA’en fortsat de samme malgrupper inden for bygge- og anlaegsbranchen, som den gjorde for,
herunder eksempelvis bygherre og rddgivere, nedrivere, snedker og temrer, tagdekning, gulvbelegning,
VVS, betonmontage, jord og kloakarbejde, el-arbejde, malere, murere, stilladsarbejde, glarmestre,
tekkemend, belegning og vejarbejde m.m.

Det strategiske mal for BFA Bygge & Anleg er, at “flere virksomheder integrerer arbejdsmiljo i
planlegning, og udforelse af arbejdet mhp. at reducere arbejdsmiljoproblemer i bygge- og
anleegsbranchen ™.

BFA Bygge & Anlag har derfor i sin vejlednings- og formidlingsindsats fokus pa, at bygge- og
anlegsvirksomheder i hgjere grad bliver motiveret til at indteenke arbejdsmilje i planlaegning af arbejdet,
sa arbejdsmilje og udferelsen af arbejdet ikke ses som adskilte storrelser, men to sider af samme sag.

Det strategiske arbejdsmiljefokus for BFA Bygge & Anlag er ergonomi og ulykker, men ogsé kemi/stov
og psykisk arbejdsmilje. Det er arbejdsmiljeproblemer, der betragtes som vesentlige for bygge- og
anlegsbranchen, og som er i trdd med de politisk aftalte samfundsmessige mal for arbejdsmiljeet frem
til 2020.

3.1 Organisering

BFA Bygge & Anleg er sammensat af representanter fra henholdsvis arbejdsgiver-/ledersiden og
arbejdstagersiden inden for bygge- og anlaegsomradet, og er organiseret med et rad, et formandskab, et
sekretariat og forskellige arbejdsgrupper, som det fremgar af figur 3.1. herunder.

I rdet er parterne reprasenteret, og det er her, den overordnede strategiske ledelse af BFA Bygge &
Anlaeg varetages. Foruden de faste repreesentanter, deltager Bygherreforeningen i Danmark (BID),
Foreningen af Radgivende Ingenigrer (FRI), Danske Arkitektvirksomheder (ARK) og Byggeriets
Arbejdsmiljebus (Bam-Bus) i rddet som observaterer. Rédet atholder normalt fire meder om éaret, og
herudover afholdes der mader sé ofte, formandskabet finder det nedvendigt, eller nar fire repreesentanter
i radet forlanger det.

4 Branchefzllesskabet for Arbejdsmiljo i Bygge og Anlaegs strategi for 2017-2020
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Figur 3.1. Organisering af BFA Bygge & Anlag
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Formandskabet, som er en stabsfunktion og en del af ledelsen i branchefzllesskabet, har bemyndigelse
til at treeffe beslutninger pa vegne af rddet og har det daglige samarbejde med sekretariatet. Arbejdsgiver-
og arbejdstagersiden velger pa skift formanden og nastformanden for BFA Bygge & Anlag for to ar
ad gangen, og formand og nastformand kan ikke reprasentere samme side. Formandskabet skifter
mellem 3F og Dansk Byggeri, som er de to sterste organisationer. Formandskabet aftholder moder, sé&
ofte det er nedvendigt for behandling af indkomne sager og tilretteleeggelse/koordinering m.v. af
branchefallesskabets arbejde.

Arbejdsgrupperne, der er afbildet i figur 3.1., kan vere maélrettet specifikke underbrancher inden for
bygge- og anlaegsbranchen, fx el-branchen, vvs-branchen, malerbranchen osv. Derudover kan de ogsa
g pa tveers af brancher med fokus pa et gennemgaende arbejdsmiljetema, fx adgangsveje, asbest, stov
eller god modtagekultur. Samarbejdet i arbejdsgrupperne er med til at sikre, at a- og b-side afstemmer
og nér til enighed om det konkrete indhold. De respektive organisationer i Branchefzllesskabet har
desuden ansvar for, at branchevejledninger og evrige informationsmaterialer udbredes og nér ud til deres
medlemmer.

3.1.1 Faellessekretariatet for BFA Bygge & Anlag

Det daglige arbejde for BFA Bygge & Anlag varetages i et fzllessekretariat, som ledes af en
sekretariatsleder ansat af Branchefzllesskabet. Sekretariatslederen kan efter de narmere bestemte
retningslinjer ansatte andet personale til sekretariatet og er overfor Branchefallesskabet ansvarlig for
sekretariatets daglige drift og ledelse.
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Sekretariatet bestar af fire arsveerk, hhv. en sekretariatsleder, to konsulenter og en webkonsulent.
Sekretariatslederen varetager ledelse og administrative opgaver, herunder dialog og koordinering med
AT. Herudover bidrager sekretariatslederen sammen med de to konsulenter til at drive de konkrete
aktiviteter og indsatser, BFA Bygge & Anlag igangsa®tter. Sekretariatets medarbejdere har typisk en
projektlederfunktion for de enkelte aktiviteter, hvor de skal sikre den daglige koordinering og fremdrift.
Webkonsulenten star for lay-out og det grafiske arbejde ved bade tryk- og websager, for udvikling,
vedligehold og opdatering af hjemmesider samt for overvigning af brug af hjemmeside og materialer.
Webkonsulenten medvirker til at understette aktiviteter kommunikativt mhp. brugervenlighed/effekt og
udbredelse.

Sekretariatet indgar i teet samspil med parterne via de nedsatte ad hoc arbejdsgrupper.

3.1.2 Samarbejdsrelationer

BFA Bygge & Anleg samarbejder med de andre BFA’er omkring udvikling af aktiviteter, bl.a. i regi af
Dialogforum. BFA Bygge & Anleg har i den forbindelse ansvaret for fire aktiviteter samt deltager i en
raeekke andre aktiviteter. BFA Bygge & Anlaeg og BFA Velferd og Offentlig administration, som begge
har fellessekretariater, er i teet dialog og udveksler lebende erfaringer.

BFA Bygge & Anlag samarbejder herudover tet med Arbejdsmiljeradet i regi af de projekter, de har
faet tilskud til i Dialogforum, men ogsd omkring Arbejdsmiljoprisen (som BFA Bygge & Anleg
bidrager til at skabe opmaerksomhed omkring).

Herudover har BFA Bygge & Anleag tat samarbejde og dialog med forskningsverdenen, hvor de indgar
i folgegrupper og netverk, herunder medvirker til at omsatte resultater i vejledning og information til
branchen. BFA Bygge & Anlaeg samarbejder p.t. med NFA om projektet ”Safety Observer” (ogsa med
deltagelse af BFA Velfaerd og Offentlig administration, BFA Industri, BFA Transport, Service, Turisme
og Jord til Bord og Arbejdsmiljeradets sekretariat). Baggrunden for samarbejdet er, at BAR Bygge
Anlaeg i 2007 udgav en branchevejledning, som NFA i perioden 2014-2017 omsatte til en app. Projektet
handler nu om at opdatere og forbedre app’en, som enskes udbredt til flere virksomheder.

BFA Bygge & Anlag har ogsd samarbejde med Videnstjenesten for arbejdsmilje for bygherrer og
radgivere samt Byggeriets Arbejdsmiljobus (BAM-BUS). Det er samarbejdsrelationer, som bl.a. er
vigtige for, at vejledningerne bliver konkrete ift. de udferende akterer og kan fungere i praksis. Generelt
har BFA Bygge & Anleg fokus pa dialog og inddragelse af akterer, som ogsé kan medvirke til at
formidle materialer m.m. til branchen. Det gelder fx Bam-Bus, Videntjenesten, Bygherreforeningen,
FRI, Danske Arkitektvirksomheder, VCOB, byggemarkeder m.m. Foruden arbejdsmiljeakterer, har
BFA Bygge & Anlag bl.a. haft samarbejde med virksomhedsnetvarket Cabi om at atholde seminarer
for mindre virksomheder, herunder Vision Zero, der er et metodisk redskab til at forebygge ulykker.

3.2 Aktiviteter

BFA Bygge & Anlags strategiske fokus, som er beskrevet i det indledende afsnit, danner rammen for
de aktiviteter, der igangsattes. I BFA Bygge & Anlaeg er der serligt fokus pa de fysiske
arbejdsmiljeproblemstillinger som ergonomi, ulykker og kemi, da de betragtes som de vasentligste
udfordringer i branchen. Parterne i rddet treeffer beslutning om iveerksattelse af konkrete aktiviteter efter
konsensus, og herudfra udarbejdes de konkrete arbejdsplaner.

Der nedsazttes arbejdsgrupper med ansvar for det mere specifikke indhold i aktiviteterne, og

arbejdsgrupperne kan som beskrevet have fokus pa en specifik underbranche eller et bredere fokus. Fx
gennemfores i regi af BFA Bygge & Anlag en storre indsats for at fi flere virksomheder til at integrere
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arbejdsmiljo 1 planlegning og udferclse af arbejdet. Ifm. dette projekt nedsattes for de enkelte
delbrancher (fx vvs-, maler- eller mureromradet) arbejdsgrupper, som med udgangspunkt i tilgeengelig
viden/data om arbejdsmilje i disse brancher identificerer og gennemforer aktiviteter, som skal nedbringe
arbejdsulykker og ergonomi i brancherne. Der nedsettes ogsa tvaergiende arbejdsgrupper, som breder
sig udover flere branchegrupper. Det kan fx vaere ift. Hindbogen — Arbejdsmilje i bygge og anleg, hvor
der er nedsat en arbejdsgruppe for hvert af de seks kapitler — 1) Arbejdsmiljeloven og sikkerhedsarbejde,
2) Arbejdspévirkninger, 3) Teknik, 4) Byggepladsindretning, 5) Arbejdsprocesser og 6) Vaernemidler.

3.2.1 Typer af faglige aktiviteter
I dette underafsnit beskrives det, hvilke typer af aktiviteter BFA Bygge & Anleg har igangsat og
gennemfort i den trearige periode, kortleegningen deekker (2017-19).

Der er i regi af kortlegningen udviklet en typologi over de faglige aktiviteter som bestar af seks
kategorier. Oxford Research har med udgangspunkt i den tilgeengelige information (herunder de arlige
redegerelser og aktivitetsskemaet i arsplanerne) gennemgéet aktiviteterne enkeltvis, vurderet dem og
herefter fordelt dem i typologien. Afslutningsvis har sekretariatet haft lejlighed til at se de
bagvedliggende data for kortlegningen og har dermed kommet med forslag til @ndringer om
placeringen af aktiviteter inden for de opstillede typologier.

Det er vigtigt at veere opmerksom pa, at de optalte aktiviteter veegtes lige 1 forhold til de anvendte
ressourcer. Med andre ord tager kortleegningen af aktiviteter, som det bl.a. fremgar af figuren, ikke
udgangspunkt i den faktiske ekonomi af aktiviteten — ogsé selvom udvikling af branchevejledninger,
faglige konferencer eller lignende som regel krever et storre ressourceforbrug end f.eks. udvikling af
nyhedsbreve eller tilsvarende. Dertil skal det understreges, at aktiviteter kan rubriceres flere gange, f.eks.
bdde som en del af kategorien “materialer/vejledninger” samt “kampagne- og
kommunikationsaktiviteter”.

Hovedparten af BFA Bygge & Anlags faglige aktiviteter er materialer/vejledninger af skriftlig og
elektronisk karakter (35 pct. i hele perioden fra 2017-19). Herudover udger kampagne- og
kommunikationsaktiviteter (34 pct. i hele perioden fra 2017-19), andre aktiviteter (13 pct. i hele perioden
2017-19), udviklingsprojekter® (10 pct. i hele perioden fra 2017-19) samt konferencer og events (7 pct.
i hele perioden fra 2017-19) en betydelig andel af de faglige aktiviteter, BFA Bygge Anlaeg
gennemfoerer. Uddannelsesforleb og kurser udger en minimal andel af BFA Bygge Anlags aktiviteter
(1 pet. i hele perioden fra 2017-19). Andelene for de enkelte ar fremgér af nedenstdende figur 3.2.

5 Der henvises til afsnit 2.2.1. for en beskrivelse af kategorien “udviklingsprojekter”
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Figur 3.2. Igangsatte og gennemforte faglige aktiviteter i perioden fra 2017-19 (andel per ér)
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen. N er udtryk for antal gange som de igangsatte og
gennemforte aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien. Kategoriseringen af aktiviteter i typologien sidestiller de enkeltes
aktiviteters faktiske ressourceforbrug og ekonomi og medtager saledes ikke BFA’ens ressourcemaessige prioriteter i aktiviteterne.

Som figur 3.2. viser, er materialer/vejledninger dén faglige aktivitet, som hvert ar fylder mest med hhv.
33 pet. 1 2017, 42 pct. 1 2018 og 29 pct. 1 2019. Gennemgangen af BFA Bygge & Anlags aktiviteter
viser, at et hojt antal af BFA Bygge & Anlaegs materialer/vejledninger bestar af revision af eksisterende
og udvikling af nye branchevejledninger. Det gelder fx branchevejledninger som ’Aflesning og
midlertidig oplagring af betonelementer’ og ’Montage af betonelementer og letbetonelementer’. Mélet
med denne indsats er at have opdateret information/vejledning om lesning pd relevante
arbejdsmiljeproblemer i branchen og formidle dette til branchens virksomheder.

Ofte folges udviklingen af nye materialer/vejledninger af kampagne- og kommunikationsaktiviteter,
som derfor ogsa udger en hgj andel af de faglige aktiviteter, hhv. 40 pct. 1 2017, 25 pct. 1 2018 og 34
pct. 12019. Kategorien ’kampagne- og kommunikationsaktiviteter’ rummer typisk formidling af fagligt
materiale, hvor arbejdsmiljefaglig viden formidles ad flere kanaler (eksempelvis gennem Facebook,
nyhedsbreve, hjemmeside etc.). Som eksempel har BFA Bygge & Anlag udviklet materialet ’sat-spot-
pa-arbejdsmiljeet.dk’, som er en hjemmeside, hvorfra der formidles konkrete eksempler fra
virksomheder pa, hvordan man kan samarbejde om arbejdsmilje, og hvilken effekt det kan f& pé
arbejdsmilje, bundlinje m.m. For at udbrede kendskabet til denne, har BFA Bygge & Anlag udarbejdet
postkort med henvisning til hjemmesiden mhp. uddeling - fx af BAM-BUS pa virksomhedsbesog,
udarbejdet artikler til brug for videreformidling i fagblade m.m. samt kommunikeret indholdet af saet-
spot-pa-arbejdsmiljeet.dk via egen hjemmeside og nyhedsbreve.

Ogsa kategorien “andre aktiviteter” udger en betydelig andel af BFA Bygge & Anlags aktiviteter, hhv.
11 pct. 12017, 13 pct. 12018 og 17 pet. 1 2019.

Udviklingsprojekter, dvs. projekter med inddragelse af eksempelvis forskere eller konsulenter, som har
til formal at undersege potentialet for at udvikle nye materialer og koncepter for formidlingsindsatsen,
er ligeledes en central faglig aktivitetstype for BFA Bygge & Anleg og udger en andel pa hhv. 10 pct.
12017, 11 pet. 12018 og 10 pct. 1 2019. Et eksempel er ’Integration af viden om arbejdsmilje og tekniske
hjelpemidler ved salg af byggematerialer’, hvor der er nedsat en arbejdsgruppe til at gennemfore et
forprojekt rettet mod udvalgte leveranderer, producenter, forhandlere og udlejere af byggematerialer og
—komponenter om, i hvilken grad det er muligt at koble arbejdsmiljeviden til konkret salg og udlejning.
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Som figur 3.2. ligeledes viser, udger konference og events ogsa en andel af BFA Bygge & Anlags
aktiviteter (hhv. 5 pct. 12017 og 8 pct. 12018 0g 2019), om end andelen er mindre end for de foregdende
aktiviteter. BFA Bygge & Anlag er selv arranger, men er ogsa til stede ved diverse konferencer m.m.
med opleg og/eller stand sdsom pd Dansk Byggeris arlige arbejdsmiljekonference, 3F's
arbejdsmiljekonference pad bygge- og anlegsomradet, kongres for Blik- og Rerarbejderforbundet,
kongres for Dansk El-forbund etc.

3.2.2 Hvilke arbejdsmiljgomrader retter aktiviteterne sig mod?

I dette underafsnit beskrives de arbejdsmiljeomrader, som BFA Bygge & Anlags aktiviteter retter sig
mod. Det er vigtigt at bemerke, at en given aktivitet enten kan vare rettet mod et enkelt
arbejdsmiljeomrade, f.eks. kemi, eller, vere rettet mod flere arbejdsmiljgomrader pa samme tid, f.eks.
bade ergonomi og forebyggelse af ulykker.

Figur 3.3. Igangsatte og gennemforte aktiviteter fordelt pa arbejdsmiljeomrader i perioden fra
2017-19 (andel for alle ar)
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte
aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.

Som neevnt i det indledende afsnit (afsnit 2) har BFA Bygge & Anlag et strategisk arbejdsmiljefokus
pa ergonomi og forebyggelse af ulykker i forlengelse af den nationale arbejdsmiljestrategi, der laber
fra 2015-2020. Dertil kommer, at Branchefaellesskabet i 2016 har aftalt med Arbejdstilsynet, at indsatsen
suppleres med aktiviteter malrettet arbejdsmiljgomréder sdsom kemi og stev, da disse er vasentlige
problemer i bygge- og anleegsbranchen. Disse strategiske malsatninger kommer serligt til udtryk, nar
man kigger pd BFA Bygge & Anlegs aktiviteter: Séledes er forebyggelse af ulykker (21 pct.), ergonomi
(21 pct.) samt kemi (19 pct.) de tre arbejdsmiljgomréder, som veegter mest i de aktiviteter,
Branchefazllesskabet har igangsat og gennemfort i perioden 2017-19, jf. figur 3.3.

Gennemgangen af BFA Bygge & Anlags aktiviteter viser, at storstedelen af aktiviteterne deekker over
flere arbejdsmiljgomrader. Fx dakker en vejledning om gravearbejde bade ulykker og ergonomi. Fé af
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BFA Bygge & Anlags aktiviteter er specifikt malrettet et enkelt arbejdsmiljgomrade som fx
> Asbestindsats over for unge medarbejdere og virksomhedsejere’, der er inden for kemiomradet.

3.2.3 Hvilke malgrupper retter aktiviteterne sig mod?

Nervarende underafsnit beskriver de malgrupper, BFA Bygge & Anlags aktiviteter retter sig mod. For
en beskrivelse af, hvad de enkelte mélgruppe-kategorier dekker over, henvises til afsnit 7.1.1. under
”metode”.

Som det fremgar af figur 3.4 retter storstedelen af de igangsatte og gennemforte aktiviteter hos BFA
Bygge & Anlag sig mod alle arbejdspladser i branchen.

Figur 3.4. Igangsatte og gennemforte aktiviteter fordelt piA malgrupper i perioden fra 2017-19
(andel for alle ar)

malgrupper
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte
aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.

47 pct. af de igangsatte og gennemforte aktiviteter i perioden 2017-2019 retter sig séledes mod ’Alle
arbejdspladser i branchen’, hvilket dekker hele BFA’ens omrade. En betydelig andel af BFA Bygge &
Anlaegs aktiviteter er desuden rettet mod andre mélgrupper (26 pct.) fx en aktivitet som DM i Skills,
hvis formal er at motivere elever i grundskole og pa tekniske skoler, foraldre samt undervisere til at
have fokus pa arbejdsmilje.

Herudover er 28 pct. af alle igangsatte og gennemforte aktiviteter rettet mod alle arbejdspladser inden
for udvalgte malgrupper. Som det fremgar af naste figur (figur 3.5) er disse udvalgte malgrupper opdelt
mellem faggrupper og akterer inden for BFA Bygge Anlegsomrade. Denne malgruppekategori adskiller
sig fra de andre BFA’er, da den er udviklet med udgangspunkt i BFA Bygge & Anlag.
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Figur 3.5. Igangsatte og gennemforte aktiviteter i udvalgte malgrupper 2017-19 (andel for alle
ar)
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfere, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte
aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.

Med udgangspunkt i de aktiviteter, der er malrettet *alle arbejdspladser i udvalgte mélgrupper’ (dvs. i
alt 16 forskellige aktiviteter i perioden fra 2017-2019) viser figur 3.5, at relativt flest af disse aktiviteter
er malrettet bygherre og radgivere (16 pct.) sammenlignet med de andre faggrupper/akterer.

3.3 Gkonomi

BFA Bygge & Anlag har, som de andre BFA’er, en gkonomisk ramme, som fastseattes politisk. Hvert
ar afsettes siledes ca. 50. mio. kr. pa Finansloven via partsmidlerne, som gives til det forebyggende
arbejdsmiljearbejde, hvoraf ca. 70 pct. fordeles mellem de fem BFA’er. Herudover kan de enkelte
BFA’er ogsd sege medfinansiering fra parterne eller udvikle aktiviteter med en vis grad af
brugerbetaling.

BFA Bygge & Anleg har i perioden 2017-19 haft et budget pa 14.047.689 mio. kr. til at fremme
arbejdsmiljeet for de brancher, BFA’en daekker. I figur 3.5. herunder gives et samlet overblik over
BFA’ens budgetterede og anvendte midler til bade sekretariatets arbejde og de faglige aktiviteter i
ovenstéende periode. Opgerelsen for hvert &r deekker over aktiviteter fra den udmeldte tilskudsramme,
de videreforte aktiviteter fra sidste tilskudsar samt aktiviteter med tilskud fra Arbejdsmiljerédet. For
hhv. 2018 og 2019 inkluderer opgerelsen ogsa videreforte aktiviteter fra forrige tilskudsar.
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Figur 3.5. Budgetterede og anvendte midler i perioden fra 2017-19 (DKK per ér)
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*For anvendte midler (DKK) i 2019 er midler anvendt fra ’Tilskud fra Arbejdsmiljerddet’ ikke tilgeengelige. Derfor har vi antaget, at de
anvendte midler er de samme som de budgetterede midler.

Som det fremgar af figuren herover, er der en afvigelse fra budget til reelle udgifter for hvert ar. Saledes
anvendte BFA Bygge & Anlag flere midler end budgetteret i 2017 (difference pa 54.465 DKK), ferre
midler i 2018 (difference pa 268.674 DKK) og flere midler igen i 2019 (difference pa 55.987 DKK®).
Differencen i 2018 hanger bl.a. sammen med, at der ofte sker justeringer i projektplanen undervejs,
hvor restmidler viderefores til det efterfelgende ar.

I 2017 skyldes differencen mellem budgetterede og anvendte midler mere specifikt, at
branchefellesskabet anvendte flere af de videreferte midler end budgetteret, mens differencen i 2018
skyldes feerre anvendte midler fra den udmeldte tilskudsramme og Arbejdsmiljeradet. Endelig skyldes
forskellen mellem budget og anvendte midler i 2019, at BFA Bygge & Anlag anvendte ferre af de
videreforte midler, men til geng®ld anvendte flere midler fra den udmeldte tilskudsramme end
budgetteret med.

3.3.1 Anvendelsen af midler

I dette underafsnit uddybes det, hvor mange midler BFA Bygge & Anlaeg har anvendt pé faglige/ikke
faglige aktiviteter samt pa de forskellige arbejdsmiljgomréder. Resultaterne i nedenstaende tabel er
fremkommet ved at kigge pa hver enkelt aktivitet og aktivitetens anvendte midler. Er aktiviteten f.eks.
kategoriseret som varende en "faglig aktivitet’, der er rettet mod ’ergonomi’, er de anvendte midler for
aktiviteten placeret under disse to kategorier.

I &rene fra 2017-19 har BFA Bygge & Anlegs anvendelse af midler veret relativ konstant, jf. tabel 3.1.
nedenfor. Tabellen viser ogsé, at der er nogle mindre forskelle mellem de enkelte &r, om end ikke
forskelle som er serlig markante.

Opdelingen mellem faglige/ikke faglige aktiviteter i tabellen viser, at klart hovedparten af de anvendte
midler gar til at atholde faglige aktiviteter saisom udarbejdelse af materialer/vejledninger, kampagne- og

6 Dette er dog ud fra en antagelse om, at BFA Bygge & Anleg har anvendt de midler, de har budgetteret med for
*Tilskud fra Arbejdsmiljerddet’ (Oxford Research har ikke haft data pa dette).
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kommunikationsaktiviteter osv., hhv. 90 pct. 1 2017, 92 pct. 1 2018 og 93 pct. 1 2019. Den resterende del
gar til ikke-faglige aktiviteter (sekretariatsbetjening), som dakker over udarbejdelse af arsplaner og
budgetter, &rsrapporter, regnskab, forberedelse, afvikling og opfelgning pa radsmeder,
formandsskabsmeder m.m.

Tabel 3.1. Oversigt over anvendte midler fordelt pa faglige/ikke-faglige aktiviteter og primaere

arbejdsmiljeomrader i perioden fra 2017-19
o207 218 209
| Belob  Andel  Belob  Andel  Belob  Andel

*For anvendte midler (DKK) i 2019 er midler anvendt fra ’Tilskud fra Arbejdsmiljeradet’ ikke tilgaengelige. Derfor er belebet for anvendte
midler 2019 i tabel 3.1. lavere end belebet for anvendte midler i figur 3.5, som bygger pa antagelsen om, at de budgetterede midler for
*Tilskud fra Arbejdsmiljeradet” er blevet anvendt.

Som det blev redegjort for under aktiviteter, deekker en stor andel af BFA Bygge & Anlegs aktiviteter
over flere arbejdsmiljeomrédder, hvilket ogsa afspejles i tabel 3.1., hvor det er hhv. 90 pct. 12017, 98 pct.
12018 og 96 pct. 1 2019 af midlerne, som dakker flere arbejdsmiljeomrider. Der anvendes dog ogsé
midler pa aktiviteter med fokus pa enkelte arbejdsmiljgomrader som i 2017, hvor der er anvendt hhv. 4
pct. alene pa kemi og arbejdsmiljearbejdet.
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4. BFA Industri

Branchefallesskabet for Industrien (BFA Industri) blev, ligesom de andre BFA’er, etableret i januar
2017. Her blev den gamle BAR-struktur erstattet, hvorfor det tidligere Industriens
Branchearbejdsmiljerad (I-BAR) samt Grafisk BAR blev sammenlagt i den nuvaerende BFA-struktur
(BFA Industri).

Det strategiske mal for BFA Industri er, at arbejdsmiljo bliver en vedvarende og integreret del af det
at drive en sund og konkurrencedygtig virksomhed”. Séledes arbejder branchefzllesskabet for at
udvikle og formidle verktejer og metoder, der motiverer ledere og medarbejdere til at samarbejde om
at skabe et sikkert og sundt arbejdsmilje 1 industrien. Strategien er geeldende for perioden 2017-2020.

BFA Industri arbejder efter fem strategiske temaer, som understetter Regeringens politiske mal for
arbejdsmiljeet 2015-2020. Temaerne er henholdsvis arbejdsulykker, muskel- og skeletpavirkninger
(ergonomi), psykisk arbejdsmiljo, andre vesentlige brancherettede emner sdsom allergi, stej og kemi
samt formidling. Formidling og markedsfering af aktiviteter og materialer foregar lebende, mens de
resterende temaer skiftevis har veret i fokus over den tredrige periode, denne kortlegning dekker. 1
2017 var fokus pé det psykiske arbejdsmiljo, mens branchefallesskabet i 2018 fokuserede pa muskel-
og skeletpavirkninger. I de ivarksatte aktiviteter for 2019 var fokus rettet mod arbejdsulykker.

BFA Industri dekker en raekke forskellige brancher, herunder bl.a. elektronik, energi og réstoffer,
installation og reparation af maskiner og udstyr, kemi og medicin, metal og maskiner, plast, glas og
beton, tekstil og papir, transportmidler samt trae og mebler.

4.1 Organisering

BFA Industri bestar af arbejdsgivernes, ledernes og lenmodtagernes organisationer inden for industriens
omrade, og er organiseret med et rdd, et forretningsudvalg, et sekretariat og forskellige
arbejdsmiljeudvalg, som det fremgar af figur 4.1. herunder.

I radet er organisationerne repraesenteret, hvor bade a- og b-siden har et tilsvarende antal reprasentanter
siddende. Radet er det overste beslutningsorgan i1 branchefallesskabet og atholder fire rddsmeder om
aret, et 1 hvert kvartal.

Forretningsudvalget, som er underlagt radet og udger et bindeled til arbejdsmiljeudvalgene, er
tilsvarende et beslutningsorgan. I Forretningsudvalget er organisationer fra badde a- og b-siden
repraesenteret (dog ikke alle). Der atholdes fire forretningsudvalgsmeder, ét i hvert kvartal, op til
radsmederne.

En central del af BFA Industri, som dog ikke pd samme madade indgar i branchefallesskabets
organisering, er de mange arbejdsmiljoudvalg. Udvalgene er malrettet forskellige underbrancher sdsom
”Bilbranchen” eller “Tekstil og Bekledning”. Brancheudvalgene byder ind med branchenere
perspektiver pa arbejdsmiljgarbejdet, hvorfor resten af organiseringen i BFA Industri skal ses ud fra et

7 Branchefzllesskabet for Arbejdsmilje i Industrien - Strategi for BFA Industri 2017-2020
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“bottom-up” perspektiv, da man kontinuerligt er i kontakt med malgrupperne og virksomhederne i
industrien.

Figur 4.1. Organisering af BFA Industri
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I BFA Industri foregér det faglige arbejdsmiljearbejde bade blandt radets medlemmer, i sekretariatet og
i de mange brancheudvalg, som er autonome i forhold til branchefellesskabets arbejde. Sidstnavnte
betyder, at udvalgene selv kan tage initiativ til nye aktiviteter (se afsnit 4.2.). Dog er aktiviteter, som
stattes skonomisk, ejet af BFA Industri og dermed underlagt de krav, som fremgar af bekendtgerelsen
samt andre tiltag, som BFA Industri har vedtaget, herunder fx krav til ideforslag, design, fakturering,
evaluering m.m.

4.1.1 Sekretariatet for BFA Industri

Det daglige arbejde for BFA Industri varetages i et partssekretariat, som er afbildet i figur 4.1. Formelt
set har Dansk Industri og Co-Industri sekretariatsposten, da man i branchefzllesskabet er blevet enige
om, at man ikke vil legge beslutningskompetencen ud andre steder end hos parterne. I kraft af Dansk
Industris og CO-Industris rolle som sekretariat, far begge parter tildelt et administrationsbidrag, som de
deler ligeligt mellem sig for at dekke omkostninger til administration i forbindelse med f.eks.
medeindkaldelser, referater, meder i AT osv. Grundet ovenstaende er der derfor heller ikke en egentlig
sekretariatsleder i branchefzllesskabet. I stedet folger posten som udgangspunkt den part, der har
formandsposten i radet.
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4.1.2 Samarbejdsrelationer

BFA Industri samarbejder med de andre BFA’er omkring udvikling og formidling af aktiviteter, bl.a. i
regi af Dialogforum, men ogsd omkring it-lesninger som den fzlles IT-platform *Umbraco’ udviklet
sammen med BFA Bygge Anleg og BFA Velferd og Offentlig Administration.

BFA Industri samarbejder herudover med Arbejdsmiljeradet i regi af de projekter, de har faet tilskud til
i Dialogforum, herunder fx. i forbindelse med kampagnen ’seksuel chikane — nej tak!’, hvor der er blevet
udviklet en side pd amr.dk til samling af relevant materiale.

BFA Industri har et samarbejde med blandt andet NFA, Syddansk Universitet, Aalborg Universitet,
Cabi, de autoriserede arbejdsmiljerddgivere og andre relevante akterer bl.a. gennem aktiviteter sdsom
’Temameder om psykisk arbejdsmilje’ og > Arbejdsmiljetopmedet’, hvor aktererne bidrager med deres
ekspertise i kraft af den viden, de besidder.

Desuden har parterne et taet samarbejde med AT, som de lgbende er i dialog med.

4.2 Aktiviteter

I BFA Industri er det lidt forskelligt, hvordan nye aktiviteter initieres. De eksisterende
arbejdsmiljeudvalg, hvor repraesentanter fra bade a- og b-siden sidder med, kan f.eks. alene tage initiativ
til aktiviteter pa baggrund af de idéer og tanker parterne tager med sig fra deres tette kontakt med
malgrupperne og virksomhederne. Et eksempel herpa er aktiviteten ”’Sikker brug af knive”, som har til
hensigt at forebygge arbejdsulykker ved brug af knive i industrien. Aktiviteten blev igangsat pa
baggrund af et behov, som 3F identificerede i deres kontakt med maélgrupperne i industrien, som
efterspurgte gode rad til at skabe et sikkert og trygt arbejde med knive pa arbejdspladserne.

Aktiviteterne i branchefellesskabet kan ogsd igangsettes pd baggrund af en dialog, som radet,
sekretariatet og arbejdsmiljoudvalgene har med AT om erfaringer fra tilsynsbesog. Her er der serligt
tale om erfaringer, hvor man har lagt meerke til, at flere virksomheder har en mangelfuld efterlevelse af
reglerne pa et bestemt omrade, og hvor der i forvejen ingen vejledning eller andet materiale findes.

Derudover kan radet og arbejdsmiljoudvalgene ogsd bruge ATs data. Herunder bade dem, som
omhandler anmeldte hendelser og arbejdsrelaterede lidelser, samt dem, der er baseret pa reaktioner
afgivet ved tilsynsbesgg. P4 baggrund af disse oplysninger kan det sdledes vurderes, hvorvidt der fx skal
laves en ny vejledning eller andet nyt materiale, som kan hjelpe virksomhederne med at forbedre deres
nuvarende arbejdsmiljeindsats og forebygge fremtidige uhensigtsmassige haendelser.

Uanset hvilken strategi der arbejdes med, foregar igangsattelsen af nye aktiviteter i dét eller dé
arbejdsmiljoudvalg, som aktiviteten er relevant for. Der laves her et forslag til en konkret aktivitet, som
radet skal behandle og tage stilling til. Hvis aktiviteten godkendes, kan arbejdet med aktiviteten fortsactte
i udvalgene. Der findes herefter en projektansvarlig for den pageldende aktivitet, som lebende skal
indsende statusnotater til radet pa, hvordan arbejdet med aktiviteten skrider frem.

4.2.1 Typer af faglige aktiviteter

I dette underafsnit beskrives det, hvilke typer af aktiviteter BFA Industri har igangsat og gennemfort i
den tredrige periode, kortlegningen daekker (2017-19). Der er i regi af kortlaegningen udviklet en
typologi over de faglige aktiviteter som bestar af seks kategorier. Oxford Research har med
udgangspunkt i den tilgangelige information (herunder de arlige redegerelser og aktivitetsskemaet i
arsplanerne) gennemgaet aktiviteterne enkeltvis, vurderet dem og herefter fordelt dem i typologien.
Afslutningsvis har sekretariatet haft lejlighed til at se de bagvedliggende data for kortlaegningen og har
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dermed kommet med forslag til @ndringer om placeringen af aktiviteter inden for de opstillede
typologier.

Det er vigtigt at vere opmarksom pa, at de optalte aktiviteter vaegtes lige i forhold til de anvendte
ressourcer. Med andre ord tager kortlegningen af aktiviteter, som det bl.a. fremgar af figuren, ikke
udgangspunkt 1 den faktiske ekonomi af aktiviteten — ogsd selvom udvikling af branchevejledninger,
faglige konferencer eller lignende som regel kreever et storre ressourceforbrug end f.eks. udvikling af
nyhedsbreve eller tilsvarende. Dertil skal det understreges, at aktiviteter kan rubriceres flere gange, f.eks.
bdde som en del af kategorien “materialer/vejledninger” samt “kampagne- og
kommunikationsaktiviteter”.

Som det fremgér af figur 4.2. herunder, er hovedparten af BFA Industris faglige aktiviteter kampagne-
og kommunikationsaktiviteter (40 % 1 hele perioden fra 2017-19). Herudover udger
materialer/vejledninger af skriftlig og elektronisk karakter 37 % (i hele perioden 2017-19) samt
konferencer og events 23 % (i hele perioden fra 2017-19). Andre aktiviteter udger en minimal andel.

Figur 4.2.: Igangsatte og gennemforte faglige aktiviteter i perioden fra 2017-19 (andel per ir)

60%

30% 48%.
45%
40% 6% 3T
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31% 30%
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfere, at tallene ikke summer til totalen. N er udtryk for antal gange som de igangsatte og
gennemforte aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien. Kategoriseringen af aktiviteter i typologien sidestiller de enkeltes
aktiviteters faktiske ressourceforbrug og ekonomi og medtager siledes ikke BFA’ens ressourcemaessige prioriteter i aktiviteterne.

Som figur 4.2. viser, er kampagne- og kommunikationsaktiviteter den aktivitetstype, som fylder mest i
de é&r, kortlegningen dakker med hhv. 45 pct. i 2017, 36 pct. i 2018 og 37 pct. i 2019.
Kommunikationsaktiviteterne hanger sarligt sammen med revideringen af eldre eller udviklingen af
nye materialer og vejledninger, hvor der er behov for at formidle de nye @ndringer ud til malgruppen.
Et eksempel herpa er aktiviteten ’17F06 — Genoptryk af materialer”, hvor genoptrykningen af de gamle
materialer prasenteres pd bl.a. Facebook, via. nyhedsbreve og pd diverse arrangementer, sa
virksomhederne i industrien bliver opmarksomme herpé og kan f& gavn af dem.

Ogsa materialer og vejledninger fylder betydeligt i BFA Industris aktiviteter, hhv. 31 pct. 12017, 48 pct.
1 2018 og 32 pct. 1 2019. Her er der ofte tale om revidering og genoptryk af tidligere materialer og

vejledninger, f.eks. revision af vejledningen “tunge loft — gode losninger” eller “handskevejledningen”.

Konferencer og events er ligeledes en central faglig aktivitetstype for BFA Industri. Séledes udgjorde
konferencer og events 24 pct. 1 2017, 16 pct. 1 2018 og 30 pct. 1 2019. I BFA Industri er der en del af
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disse aktiviteter, som gér igen hvert ar. Eksempelvis afholdes der hvert ar arbejdsmiljeroadshows rundt
om i landet samt et arbejdsmiljetopmede, hvor arbejdsmiljebudskaber formidles pa tvaers af
underbrancher og emner i industrien.

4.2.2 Hvilke arbejdsmiljgomrader retter aktiviteterne sig mod?

I dette underafsnit beskrives kort de arbejdsmiljgomrader, som BFA Industris aktiviteter retter sig mod.
Det er vigtigt at bemaerke, at en given aktivitet enten kan vaere rettet mod et enkelt arbejdsmiljgomrade,
f.eks. kemi, eller, vaere rettet mod flere arbejdsmiljgomrader pa samme tid, f.eks. bade kemi, ergonomi
og forebyggelse af ulykker.

BFA Industris igangsatte og gennemforte aktiviteter afspejler de arbejdsmiljeproblemstillinger, der er
nedskrevet i branchefellesskabets strategi. Saledes fremgar det af figur 4.3. nedenfor, at forebyggelse
af ulykker (19 pct.), psykisk arbejdsmilje (19 pct.) samt kemi (18 pct.) er de omrader, der gar igen flest
gange 1 branchefzllesskabets igangsatte og gennemforte aktiviteter i perioden 2017-19.

Figur 4.3. Igangsatte og gennemforte aktiviteter fordelt pa arbejdsmiljeomrader i perioden fra
2017-19 (andel for alle ar)

Arbejdsmiljgarbejdet (APV, arbejdsmiljgorganisation, _
oplaering og instruktion, lovpligtige uddannelser mv.) 1%
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfere, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte
aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.

Selvom forebyggelse af ulykker, det psykiske arbejdsmilje og kemi er de arbejdsmiljgomrader, som
oftest optreeder i BFA Industris aktiviteter, jf. figur 4.3., siger figuren omvendt ikke noget om, hvor
meget et arbejdsmiljgomrade fylder i den pagaeldende aktivitet. Det betyder, at det psykiske arbejdsmilje
fx kan fylde lidt i nogle aktiviteter, men stadigvaek vaere medtaget i kategorien i figur 4.3., mens det i
andre aktiviteter kan fylde det hele. Et eksempel pa forstnaevnte er aktiviteten ’Arbejdsmiljeroadshow”,
hvor ét af de mange temaer bl.a. var mobning (af andre temaer kan naeevnes kemi og ergonomi). Kigger
man pé andre aktiviteter, der er kategoriseret under “psykisk arbejdsmilje”, fremkommer det, at det
psykiske arbejdsmiljo alene udger temaet for hele aktiviteten. Sidstnevnte gor sig geldende for
aktiviteten "Temadage om psykisk arbejdsmiljg med TekSam”, hvor BFA Industri i 2018 afholdte 10
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temadage om forskellige emner, der udelukkende omhandlede og relaterede sig til det psykiske
arbejdsmilje.

Ovenstdende vidner om, at BFA Industri ogsd igangsatter og gennemferer aktiviteter, hvor flere
arbejdsmiljeproblemstillinger indgar. Dette gor sig s@rligt geldende ift. de sterre aktiviteter sdsom
roadshowet herover, men ogsa ift. Folkemede eller aktiviteter, der indebzarer revidering og genoptryk
af &ldre materialer samt andre formidlingsrettede aktiviteter.

4.2.3 Hvilke malgrupper retter aktiviteterne sig mod?
Nearverende afsnit beskriver de mélgrupper, BFA Industris aktiviteter retter sig mod. For en beskrivelse
af, hvad de enkelte mélgruppe-kategorier dekker over, henvises til afsnit 7.1.1. under metode”.

Som det fremgér af figur 4.4. herunder, henvender storstedelen af BFA Industris aktiviteter sig mod alle
arbejdspladser i branchen (81 pct. i hele perioden 2017-19). BFA Industris materiale er serligt rettet
mod arbejdspladsernes topledere, mellemledere og arbejdsmiljereprasentanter, da disse akterer alle har
ansvar for de ansatte pd den givne arbejdsplads og derfor spiller en afgerende rolle i henhold til at
forbedre arbejdsmiljoet.

Figur 4.4. Igangsatte og gennemforte aktiviteter fordelt pa malgrupper i perioden fra 2017-19
(andel for alle ar)

Alle arbejdspladser i branchen 81%
Alle arbejdspladser i udvalgte underbrancher 19%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
N =56
Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte

aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.

Figur 4.4. viser dog ogsé4, at 19 pct. af de igangsatte og gennemforte aktiviteter i perioden 2017-19 retter
sig mod alle arbejdspladser i udvalgte underbrancher. Denne kategori adskiller sig fra de andre BFAer,
da den er udviklet med udgangspunkt i BFA Industris underbrancher. Neste figur (figur 4.5) viser hvilke
specifikke underbrancher, BFA Industri malretter aktiviteter henimod.
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Figur 4.5. Igangsatte og gennemforte aktiviteter i udvalgte underbrancher 2017-19 (andel for
alle ar)
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte
aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.

Med udgangspunkt i de aktiviteter, der er mélrettet alle arbejdspladser i udvalgte underbrancher (dvs. i
alt 18 forskellige aktiviteter i perioden 2017-19) fordeler de sig nogenlunde lige mellem de fire
underbrancher: Transportmidler, installation og reparation af maskiner og udstyr, kemi og medicin samt
tekstil og papir. Derudover er der ikke identificeret aktiviteter som alene er mélrettet de andre relevante
underbrancher, herunder elektronik, energi og réastoffer, metal og maskiner, plast, glas og beton samt
tree og mebler.

Et eksempel pa en aktivitet der er malrettet transportmidler, er aktiviteten “Revision og genoptryk af
materialer”, hvor der arbejdes med at revidere og opdatere en vejledning om intern transport.

4.3 Gkonomi

BFA Industri har, som de andre BFA’er, en gkonomisk ramme, som fastsattes politisk. Hvert ar afsattes
sdledes ca. 50. mio. kr. pd Finansloven via partsmidlerne, som gives til det forebyggende
arbejdsmiljearbejde, hvoraf ca. 70 pct. fordeles mellem de fem BFA’er. Herudover kan de enkelte
BFA’er ogséd sege medfinansiering fra parterne eller udvikle aktiviteter med en vis grad af
brugerbetaling.

BFA Industri har i perioden 2017-19 haft et budget pa 30.309.610 kr. til at fremme arbejdsmiljeet for
de brancher, BFA’en deekker. 1 figur 4.6. nedenfor gives et samlet overblik over alle BFA Industris
budgetterede og anvendte midler i den periode, kortleegningen dekker. Opgorelsen for hvert ar daekker
over aktiviteter fra den udmeldte tilskudsramme og de videreforte aktiviteter fra sidste tilskudsér. For
hhv. 2018 og 2019 inkluderer opgarelsen ogsd videreforte aktiviteter fra forrige tilskudsar samt
aktiviteter med tilskud fra Arbejdsmiljeradet.
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Figur 4.6. Budgetterede og anvendte midler i perioden fra 2017-19 (DKK per ér)
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Som det fremgér af figuren herover, har BFA Industri pa tvers af arene anvendt farre midler end
budgetteret med. Denne difference hanger bl.a. sammen med, at der ofte sker justeringer i projektplanen
undervejs, hvor restmidler viderefores til det efterfolgende ar. Sdledes anvendte BFA Industri feerre
midler end budgetteret i bade 2017 (difference pa 2.621.788 DKK), 2018 (4.028.218 DKK) og 2019
(difference pa 1.698.589 DKK). Differencen for hvert ar skyldes mere specifikt, at BFA Industri ikke
anvendte alle midlerne fra den udmeldte tilskudsramme samt midlerne fra de videreferte aktiviteter fra
hhv. sidste og forrige tilskudsar.

4.3.1 Anvendelsen af midler

I dette underafsnit uddybes det, hvor mange midler BFA Industri har anvendt pé faglige/ikke faglige
aktiviteter samt pa de forskellige arbejdsmiljgomrader. Resultaterne i nedenstdende tabel er
fremkommet ved at kigge pa hver enkelt aktivitet og aktivitetens anvendte midler. Er aktiviteten f.eks.
kategoriseret som varende en faglig aktivitet’, der er rettet mod *ergonomi’, er de anvendte midler for
aktiviteten placeret under disse to kategorier.

I &rene fra 2017-19 har BFA Industris anvendelse af midler veret forholdsvis konstant, jf. tabel 4.1.
herunder. Tabellen viser dog ogsa, at der er nogle forskelle mellem de enkelte ar, serligt hvad angér
midler anvendt pa de forskellige arbejdsmiljgomrader.

Ses der forst pd opdelingen i faglige/ikke faglige aktiviteter, viser tabel 4.1., at klart hovedparten af de
anvendte midler gar til ivaerksettelsen og gennemforelsen af faglige aktiviteter sdsom udarbejdelse af
materialer/vejledninger, atholdelse af konferencer, kommunikationsaktiviteter osv., hhv. 91 pct. 1 2017,
92 pct. 1 2018 og tilsvarende 92 pct. 1 2019. Den resterende del gar til administration i BFA Industri,
herunder bl.a. udarbejdelse af redegorelse og arsregnskab til AT, forberedelse, afvikling og opfelgning
pa radsmeder, formandsskabsmeder m.m. samt udgifter ifbm. tilskud til husleje, kontor etc.
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Tabel 4.1. Oversigt over anvendte midler fordelt pa faglige/ikke-faglige aktiviteter og primsere
arbejdsmiljeomrader i perioden fra 2017-19

2017 2018 2019

Faglige/ikke-faglige aktiviteter

Faglige aktiviteter 6.049.390 91% 7.054.375 92% 7.056.541 92%
Ikke-faglige aktiviteter (sekretariatsbetjening) 600.000 9% 600.000 8% 600.710 8%
Ialt 6.649.390  100% 7.654.375  100% 7.657.251  100%

Som det blev nevnt under aktiviteter, dekker en betydelig andel af BFA Industris aktiviteter over flere
arbejdsmiljgomréader og altsa ikke kun ét, hvilket afspejles 1 de anvendte midler i tabel 4.1., hvor det er
hhv. 53 pect. i 2017, 45 pct. i 2018 samt 62 pct. i 2019 af midlerne, som bruges pa flere
arbejdsmiljgomrader. Kigges der omvendt pa de enkelte arbejdsmiljgomrader, ses det, at BFA Industri
ogsd retter fokus mod enkelte arbejdsmiljgomrader. Vard at bemarke er det, at det psykiske
arbejdsmiljo er dét omrade, som BFA Industri har anvendt flest midler pé i perioden fra 2017-19. Det
skyldes, at de aktiviteter, som udelukkende retter sig mod det psykiske arbejdsmilje, er omfattende
aktiviteter: Eksempelvis har BFA Industri alene pa aktiviteterne ”Temadage psykisk arbejdsmilje” og
”Forebyg og handter sygefraveer” anvendt 880.520 kr. i 2017, hvilket svarer til 15 pct. af de anvendte
midler for hele 2017.
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5. BFA Handel, Finans og Kontor

Branchefallesskabet for Handel, Finans og Kontor blev, ligesom de andre BFA’er, etableret i januar
2017. Her blev den gamle BAR-struktur erstattet, hvorfor det tidligere BAR Finans/Offentlig Kontor &
Administration (BAR FOKA) og BAR for detailhandelsomradet (BAR Handel) blev sammenlagt i den
nuvaerende BFA-struktur (BFA Handel, Finans og Kontor).

BFA Handel, Finans og Kontor folger den nationale strategi “’Strategien for arbejdsmiljeindsatsen frem
til 20207, hvor tre arbejdsmiljoomrader er prioriteret: Arbejdsulykker, muskelskeletpdvirkninger
(ergonomi) og psykisk arbejdsmilje. Det strategiske arbejdsmiljefokus for BFA Handel, Finans og
Kontor er dog i overvejende grad pa ergonomi og psykisk arbejdsmiljg, som er arbejdsmiljeomrader,
der er sarligt vasentlige for branchefallesskabets deekningsomrade.

Branchefallesskabet favner, ligesom BFA-5, over mange forskellige brancher, hvorfor det er inddelt i
tre branchearbejdsmiljoudvalg: BAU Handel, BAU Finans og BAU kontor (se afsnit 5.1. herunder).
Handelsomradet dakker over alle typer detailhandelsvirksomheder, herunder fremstilling af friske
bageriprodukter samt servicestationer. Finansomradet dakker alle typer af finansielle virksomheder,
herunder virksomheder omfattet af lov om finansiel virksomhed, fx pengeinstitutter, kreditinstitutter,
forsikrings- og pensionsselskaber, pensionskasser, investeringsforeninger, investeringsselskaber,
fondsmeeglerselskaber m.fl., samt lovpligtig socialsikring. Kontoromradet dakker over kontor og
administrative virksomheder inden for det private omrade.

5.1 Organisering

BFA Handel, Finans og Kontor bestar af reprasentanter fra henholdsvis arbejdsgiver-/ledersiden og
arbejdstagersiden inden for handels-, finans- og kontoromrédet, og er organiseret i et rad, et
formandskab, tre branchearbejdsmiljeudvalg (BAU), et fellessekretariat samt partssekretariater for de
involverede organisationer pd medarbejder- og arbejdsgiver- og ledersiden, jf. figur 5.1. herunder.
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Figur 5.1. Organisering af BFA Handel, Finans og Kontor
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Radet bestar af et tilsvarende antal medlemmer pa arbejdsgiver- og medarbejdersiden. Radet barer det
okonomiske, juridiske og faglige ansvar for gennemferelse af aktiviteterne og ansvaret for, at de
gennemfores i overensstemmelse med de til enhver tid gaeldende regler herfor. Rédet atholder mader,
ndr der er materialer/produkter, som kraver en droftelse inden godkendelse.

Formandskabet valges af raddet for en periode pa to ar ad gangen. BFA Handel, Finans og Kontors
formandskab udgeres af en formand, der velges i feellesskab af HK Handel og HK Privat, (varetages pt.
af HK privat) og to nestformand, hvoraf den ene er fra Dansk Erhverv, og den anden er valgt i
feellesskab af Finanssektorens Arbejdsgiverforening, Forsikringsforbundet og Finansforbundet
(varetages pt. af Finanssektorens Arbejdsgiverforening). Formandskabets medlemmer er
tegningsberettigede for BFA Handel, Finans og Kontor og varetager opgaver tildelt af rédet.
Formandskabet forestdr den administrative ledelse af arbejdet mellem mader i radet. Formandskabet
kan desuden satte sager af hastende karakter pa dagsordenen, og formanden leder radets meder.

Der er under BFA’en etableret tre Branchearbejdsmiljoudvalg (BAU) for henholdsvis Handel, Finans
og Kontor. De mest repraesentative organisationer indenfor de tre brancheomrader BFA’en dakker,
udpeger et antal medlemmer og stedfortraedere til BAU erne (16 i BAU Handel, fire i BAU Finans, 12
1 BAU Kontor). Hver BAU fungerer som et arbejdende udvalg og har mindst to arlige meder. En vigtig
funktion for BAU’erne er, at de skal sikre, at aktiviteterne der gennemfores i regi af BFA Handel, Finans
og Kontor er baseret pa behov og efterspargsel i brancherne. Siledes er ogsé private virksomheder
udpeget til at sidde i BAU Handel, hvor der indgéar repraesentanter fra storre danske detailvirksomheder
(pt. Salling Group, Coop, Matas, STARK og Magasin), BAU Kontor, hvor PwC, KMD og TDC pt. er
repraesenteret og i BAU Finans, hvor Danske Bank pt. er repreesenteret.
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I regi af de tre BAU er nedsettes ad hoc arbejdsgrupper, bade branchespecifikke og tvargiende i
forbindelse med udvikling og gennemforelse af aktiviteter. Her indgér partskonsulenter i arbejdet.
Partskonsulenterne, der er udlant af organisationerne, varetager projektledelsen.

5.1.1 Feellessekretariatet og partssekretariater for BFA Handel, Finans og Kontor
Sekretariatsfunktionen varetages af et faellessekretariat (feellessekreter og regnskabsfunktion) placeret
ved Dansk Erhverv. Sekretariatet har kontakten til radet og gruppen af partskonsulenter. Der er tilknyttet
syv partssekretariater i organisationernes regi. Partssekretariaterne understetter raddets og sekretariatets
funktion, og betjenes af organisationernes reprasentanter kaldet partskonsulenter. Partskonsulenterne er
ansatte i deres respektive organisationer, hvor de ogsa varetager andre opgaver. BFA’en har et formelt
system for, hvordan organisationer udlaner partskonsulenter til at udfere sekretariatsopgaver samt
arbejder pa aktiviteter. Kompensation sker pd timebasis. Dansk Erhverv, HK Handel, HK Privat,
Finansforbundet, Forsikringsforbundet og Finanssektorens Arbejdsgiverforening samt de evrige
organisationer, der indgér i BFA Handel, Kontor og Finans, dekker med egne midler omkostninger
forbundet med meder, rejser, mm.

5.1.2 Samarbejdsrelationer

BFA Handel, Finans og Kontor samarbejder med de gvrige BFAer, bl.a. i regi af et koordinationsudvalg
pa tvaers af de fem BFA’er pa sekretariatsniveau (KUBA) og dialogforum, AMR, AT, NFA og
Beskaftigelsesministeriet, og de samarbejder med eksterne leveranderer. Bdde AT og NFA er vigtige
samarbejdspartnere for BFA HFK i forhold til at omsatte lovgivning og best practice til
branchevejledninger. Dialogforum, samt érlige koordineringsmeder med AT og Arbejdsmiljeradet
betragtes ogsa som relevante samarbejdsfora, hvor fokus netop er pé nye regler, ny praksis, ny viden og
tvaergdende aktiviteter.

5.2 Aktiviteter

BFA Handel, Finans og Kontor arbejder for de malsatninger, der ligger inden for den nationale strategi
”Strategien for arbejdsmiljeindsatsen frem til 20207, herunder med prioritering af arbejdsmiljgomrader,
der er vaesentlige for de brancheomrader, BFA’en daekker.

Udvikling og igangsettelse af aktiviteter sker bade pad baggrund af initiativ fra rédet og
brancheudvalgene og pa baggrund af forslag fra repraesentanter ude i virksomhederne. NFAs forskning
pa brancheniveau er ogsé med til at drive udviklingen af aktiviteter. Projektudviklingen sker i regi af de
enkelte BAU’er i nedsatte branchespecifikke og tvaeergaende arbejdsgrupper. Nye aktiviteter godkendes
forst gennem konsensus i den enkelte BAU, hvorefter de godkendes af rddet og indarbejdes i arsplanen.
Ofte gennemfores aktiviteter over en periode pa tre ar, hvor der ogsé kan ske justeringer undervejs for
at tilpasse sig endrede behov hos a- og b-siden.

Det er imidlertid ogsd muligt for BFA Handel, Finans og Kontor at handle med kort proces, nér der er
en arbejdsmiljeproblemstilling, der skal handteres hurtigt. Det sker, nér der hos a- og b-siden er enighed
om, at der er behov for hurtig handling. Et eksempel herpa var i 2018, hvor AT meddelte, at der var
behov for at satte fokus pa bagernes arbejdsmilja. Det blev besluttet at producere et indstik til Bager-
og konditormestres medlemsblad, som skal vejlede om de typiske problemomrader i branchen: Loft af
sekke, ulykkesrisici samt APV. Der blev desuden sat fokus pd omgangstonen i forhold til det psykiske
arbejdsmilje. Der var et taet samarbejde med Bager- og Konditormestre i Danmark, hvor indstikket blev
udarbejdet af BAU Handel og siden trykt i organisationens fagblad. Den proces varede kun én méaned
fra planleegning til publicering i fagbladet, fordi parterne var enige om, at det kreevede hurtig handling.
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5.2.1 Typer af faglige aktiviteter
I dette underafsnit beskrives det, hvilke typer af aktiviteter BFA Handel, Finans og Kontor har igangsat
og gennemfort i den tredrige periode, kortlegningen daekker (2017-19).

Der er i regi af kortlegningen udviklet en typologi over de faglige aktiviteter som bestér af seks
kategorier. Oxford Research har med udgangspunkt i den tilgeengelige information (herunder de arlige
redegorelser og aktivitetsskemaet i drsplanerne) gennemgéet aktiviteterne enkeltvis, vurderet dem og
herefter fordelt dem i typologien. Afslutningsvis har sekretariatet haft lejlighed til at se de
bagvedliggende data for kortlegningen og har dermed kommet med forslag til andringer om
placeringen af aktiviteter inden for de opstillede typologier.

Det er vigtigt at veere opmarksom pa, at de optalte aktiviteter vaegtes lige i forhold til de anvendte
ressourcer. Med andre ord tager kortleegningen af aktiviteter, som det bl.a. fremgar af figuren, ikke
udgangspunkt i den faktiske ekonomi af aktiviteten — ogsa selvom udvikling af branchevejledninger,
faglige konferencer eller lignende som regel kreever et storre ressourceforbrug end f.eks. udvikling af
nyhedsbreve eller tilsvarende. Dertil skal det understreges, at aktiviteter kan rubriceres flere gange, f.eks.
bdde som en del af Kkategorien “materialer/vejledninger” samt “kampagne- og
kommunikationsaktiviteter”.

Figur 5.2. Igangsatte og gennemforte faglige aktiviteter i perioden fra 2017-19 (andel per ar)

90%
80% T7%
70%

60%

49%
50%

40% 368

30% 29%

20%

20% 18% 18%

16% 15% 16%
o% i =
Materialer/vejledninger (bade elektronisk Konferencer og events Kampagne- og kommunikationsaktiviteter Udviklingsprojekter
og skriftlig)
m 2017 m 2018 2019 2017, N=T74
2018, N=51
2019, N=45

Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfere, at tallene ikke summer til totalen. N er udtryk for antal gange som de igangsatte og
gennemforte aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien. Kategoriseringen af aktiviteter i typologien sidestiller de enkeltes
aktiviteters faktiske ressourceforbrug og ekonomi og medtager saledes ikke BFA’ens ressourcemassige prioriteter i aktiviteterne.

Som det fremgér af figur 5.2. herover, er hovedparten af BFA Handel, Finans og Kontors faglige
aktiviteter materialer/vejledninger (46 pct. 1 hele perioden fra 2017-19). Ogsa kampagne- og
kommunikationsaktiviteter (31 pct. i hele perioden fra 2017-19), der typisk deekker over formidling af
fagligt materiale, hvor arbejdsmiljefaglig viden formidles ad flere kanaler (eksempelvis gennem
Facebook, nyhedsbreve, hjemmeside etc.) fylder meget i de igangsatte og gennemforte aktiviteter.
Konferencer og events, der har fokus pa at forankre det faglige materiale, bl.a. gennem det direkte mede
med dem, der skal sikre aktiviteternes anvendelse pa arbejdspladserne, fylder en mindre del, nemlig 12
pct. 1 hele perioden fra 2017-19. Ligeledes udger udviklingsprojekter, dvs. projekter med inddragelse af
eksempelvis forskere eller konsulenter, som har til formal at undersege potentialet for at udvikle nye
materialer og koncepter for formidlingsindsatsen, en mindre andel af BFA Handel, Finans og Kontors
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aktiviteter (11 pct. i hele perioden fra 2017-19). Andelene for de enkelte &r fremgar af nedenstaende
figur 5.2.

Som figur 5.2. viser, fylder materialer/vejledninger meget i de igangsatte og gennemferte aktiviteter i
2017 (77 pct.), mens det fylder en del mindre med hhv. 18 pct. i 2018 og 29 pct. i 2019. Den hgje
aktivitet 1 2017 er forbundet med overgangen fra BAR til BFA, hvor der gennemfertes omfattende
revidering af eksisterende branchevejledninger og andet materiale. Der er imidlertid ogsa eksempler pa
udvikling af nye materialer i perioden. Det gelder fx projektet om livsfaser og arbejdsmilje, hvor
materialet ”Sat fremtidens arbejdsmilje til debat” blev udviklet, bestdende af en introduktionsfolder og
seks dialogark.

Udviklingen af materialer/vejledninger folges i mange tilfelde op med kampagne- og
kommunikationsaktiviteter i det efterfalgende ar. Andelen af kampagne- og kommunikationsaktiviteter
udger 15 pct. af BFA Handel, Finans og Kontors faglige aktiviteter i 2017, mens de udger hhv. 49 pct.
1 2018 og 36 pct. 1 2019. Fx blev en arbejdsmiljekalender udviklet i 2017, som skal bidrage til at fa
bevegelse ind 1 hverdagen péa kontorarbejdspladser, efterfelgende i 2018 blev den publiceret pa BFA
Kontor og BFA Finans’ hjemmesider, pa organisationernes hjemmesider, i nyhedsbreve, pa Facebook,
i forbindelse med Finanssektorens arbejdsmiljedag 2018, samt inkluderet som en del af interne kurser.

Konferencer og events, der udger 12 pct. af de faglige aktiviteter i perioden fra 2017-19, vedrerer bl.a.
BFA Handel, Finans og Kontors deltagelse pa Folkemgadet. I forbindelse med Folkemadet i 2018 blev
der gennemfort to aktiviteter i regi af BFA Handel, Finans og Kontor vedrerende unges arbejdsmilje i
detailhandlen samt et indslag om fif til bevagelse pd kontoret. Et andet eksempel er den arlige
konference, Finanssektorens arbejdsmiljedag, der grundet stigende efterspergsel i 2019 blev udvidet til
to konferencer i hhv. Skanderborg og Kebenhavn.

Udviklingsprojekter udger 11 pct. af de faglige aktiviteter i perioden fra 2017-19. De gennemfores ofte
med henblik pé udvikling af materialer/vejledninger. Det er fx tilfeeldet med projektet MSB-indsats,
hvor der bl.a. blev hentet inspiration i Slagteribranchens og Kedindustriens Arbejdsmiljeudvalgs projekt
om samarbejde om ergonomi og MSB-belastninger.

5.2.2 Hvilke arbejdsmiljsomrader retter aktiviteterne sig mod?

I dette underafsnit beskrives de arbejdsmiljeomrader, som BFA Handel, Finans og Kontors aktiviteter
retter sig mod. Det er vigtigt at bemerke, at en given aktivitet enten kan vare rettet mod et enkelt
arbejdsmiljgomréde, f.eks. det psykiske arbejdsmilje, eller, vaere rettet mod flere arbejdsmiljeomrader
pa samme tid, f.eks. bade ergonomi og forebyggelse af ulykker.

BFA Handel, Finans og Kontors igangsatte og gennemforte aktiviteter i perioden 2017-19 har fokus pé
ergonomi (37 pct.) psykisk arbejdsmilje (36 pct.) samt arbejdsmiljearbejdet (19 pct.) jf. figur 5.3.
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Figur 5.3. Igangsatte og gennemforte aktiviteter fordelt pa arbejdsmiljeomrider i perioden fra
2017-19 (andel for alle ar)
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfere, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte
aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.

I mange tilfelde retter BFA Handel, Finans og Kontors aktiviteter sig mod samtlige
arbejdsmiljeproblemstillinger, herunder fx i forhold til opdatering af materialer/vejledninger og
hjemmeside. Der er ogsa aktiviteter, der malrettes en enkelt arbejdsmiljeproblemstilling. Et eksempel
pa en aktivitet med sarskilt arbejdsmiljefokus er udvikling af et inspirationsmateriale, der satter fokus
pa sammenhangen mellem digitalisering og arbejdsmilje, og giver virksomhederne inspiration til at
arbejde aktivt med det psykiske arbejdsmilje.

5.2.3 Hvilke malgrupper retter aktiviteterne sig mod?

Nearverende underafsnit beskriver de mélgrupper, BFA Handel, Finans og Kontors aktiviteter retter sig
mod. For en beskrivelse af, hvad de enkelte malgruppe-kategorier deekker over, henvises til afsnit 7.1.1.
under “metode”.

BFA Handel, Finans og Kontors aktiviteter retter sig i udgangspunktet mod alle arbejdspladser inden
for branchefallesskabets tre brancher (87 pct. jf. figur 5.4. herunder). Denne kategori adskiller sig fra
de andre BFA’er, da den er udviklet med udgangspunkt i BFA Handel, Finans og Kontors
underbrancher. For BFA Handel, Finans og Kontor er der tale om felgende brancher: BAU Handel,
BAU Finans og BAU Kontor.
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Figur 5.4. Igangsatte og gennemforte aktiviteter fordelt pA malgrupper i perioden fra 2017-19
(andel for alle ar)
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfere, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte
aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.

Figur 5.4. viser ogsa, at nogle af aktiviteterne imidlertid har en mere afgraenset mélgruppe. Saledes har
8 pct. af aktiviteterne udvalgte arbejdspladser som den primare malgruppe. Det henviser bl.a. til
aktiviteter mélrettet unge i detailhandelen, der i perioden har involveret filmproduktion, revidering af
vejledningsmateriale, et indslag p&d Folkemedet samt deltagelse i dialogforumprojektet “ungdommens
folkemade”.

Med udgangspunkt i de aktiviteter, der er mélrettet alle arbejdspladser i udvalgte brancher (dvs. i alt 62
forskellige aktiviteter i perioden 2017-19) viser figur 5.5 pé neeste side fordelingen af aktiviteterne i de
tre brancher: kontor, handel og finans.

39



OXFORD- il?ll)‘zljﬁglllllllllljgﬂ af BrancheFzlleskaberne for
RESEARCH

Figur 5.5. Igangsatte og gennemforte aktiviteter fordelt pa branchefzllesskabets tre brancher i
perioden fra 2017-19 (andel for alle ar)
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte
aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.

Flest aktiviteter er aftholdt i regi af BAU Finans (41 pct.), efterfulgt af BAU Kontor (32 pct.) og BAU
Handel (27 pct.). Inden for hver branche er de fleste igangsatte og gennemforte aktiviteter af BFA’en
malrettet hele branchen, f.eks. aktiviteten ”Atholdelse af Finanssektorens arbejdsmiljedag 2018, som
er henvendt til alle underbrancher under BAU Finans. Dog er der ogsa aktiviteter som er mélrettet
udvalgte underbrancher/arbejdspladser som f.eks. smé kontorvirksomheder, kundekontaktcentre samt it
og telekommunikation under BAU Kontor eller dagligvarebutikker og bagerbutikker under BAU
Handel.

5.3 Gkonomi

BFA Handel, Finans og Kontor har, som de andre BFA’er, en gkonomisk ramme, som fastsattes
politisk. Hvert ar afsattes saledes ca. 50. mio. kr. pa Finansloven via partsmidlerne, som gives til det
forebyggende arbejdsmiljearbejde, hvoraf ca. 70 pct. fordeles mellem de fem BFA’er. Herudover kan
de enkelte BFA’er ogsé sege medfinansiering fra parterne eller udvikle aktiviteter med en vis grad af
brugerbetaling.

BFA Handel, Finans og Kontor har i perioden 2017-19 haft et budget pa 14.463.265 kr. til at fremme
arbejdsmiljeet for de brancher, BFA’en deekker. I figur 5.6. herunder gives et samlet overblik over alle
BFA’ens budgetterede og anvendte midler til bade de faglige og ikke faglige (sekretariatets arbejde)
aktiviteter i den periode, nerverende kortleegning daekker (2017-19). Opgerelsen for hvert &r dekker
over aktiviteter fra den udmeldte tilskudsramme og de videreforte aktiviteter fra sidste tilskudsar. For
2019 inkluderer opgerelsen ogsé aktiviteter med midler fra forrige tilskudsar.
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Figur 5.6. Budgetterede og anvendte midler i perioden fra 2017-19 (DKK per ér)
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BFA Handel, Finans og Kontor har i perioden 2017-19 anvendt farre midler end budgetteret, jf. figur
5.6. Denne difference haenger bl.a. sammen med, at der ofte sker justeringer i projektplanen undervejs,
hvor restmidler viderefores til det efterfolgende ar. Saledes var der 1 2017 en difference péd 587.175 kr.,
12018 en difference pa 1.664.827 kr., mens differencen i 2019 var pé 1.446.528 kr. Differencen i 2017
og 2018 skyldes, at BFA’en har anvendt ferre midler fra den udmeldte tilskudsramme samt fra de
videreforte aktiviteter fra sidste tilskudsar end budgetteret med, mens differencen i 2019 skyldes, at der,
udover ovenstdende, ogsé er anvendt fzerre af de videreforte midler fra forrige tilskudsér end dem, der
var budgetteret med.

5.3.1 Anvendelsen af midler

I dette underafsnit uddybes det, hvor mange midler BFA Handel, Finans og Kontor har anvendt pa
faglige/ikke faglige aktiviteter samt pa de forskellige arbejdsmiljeomrader. Resultaterne i nedenstdende
tabel er fremkommet ved at kigge pa hver enkelt aktivitet og aktivitetens anvendte midler. Er aktiviteten
f.eks. kategoriseret som vearende en ’faglig aktivitet’, der er rettet mod ’ergonomi’, er de anvendte
midler for aktiviteten placeret under disse to kategorier.

I perioden 2017-19 har BFA Handel, Finans og Kontors anvendelse af midler veret relativ konstant, jf.

tabel 5.1. pad naste side. Tabellen viser, at der er nogle mindre forskelle mellem de enkelte &r, om end
ikke forskelle som er sarlig markante.

41



OXFORD~ f:ll)‘zljit(iglllllllllljgﬂ af BrancheFzlleskaberne for
RESEARCH

Tabel 5.1. Oversigt over anvendte midler fordelt pa faglige/ikke-faglige aktiviteter og primsere
arbejdsmiljeomrader i perioden fra 2017-19

Faglige/ikke-faglige aktiviteter

Faglige aktiviteter 3.171.172 84% 2.722.283 82% 3.071.281 84%
Ikke-faglige aktiviteter (sekretariatsbetjening) 600.000 16% 600.000 18% 600.000 16%
Lalt 3.771.171  100% 3.322.283  100% 3.671.281  100%

Ses der pa opdelingen i faglige/ikke-faglige aktiviteter, viser tabel 5.1., at hovedparten af de anvendte
midler gar til at atholde faglige aktiviteter saisom udarbejdelse af materialer/vejledninger, kampagne- og
kommunikationsaktiviteter mv., hhv. 84 pct. 12017, 82 pct. 1 2018 og 84 pct. 1 2019. Den resterende del
gér til ikke-faglige aktiviteter (sekretariatsbetjening) af BFA Handel, Finans og Kontor, herunder
udarbejdelse af arsplaner og budgetter, arsrapporter, regnskab, forberedelse, afvikling og opfelgning pa
radsmeder, formandsskabsmeder, m.m.

Som det ligeledes fremgér af tabellen, anvendes lidt over halvdelen af midlerne til aktiviteter, der deekker
over flere arbejdsmiljgomrader, hhv. 44 pct. 12017, 50 pct. 1 2018 og 62 pct. 12019 af midlerne. Dernzest
anvendes generelt flest midler pa aktiviteter, der vedrerer ergonomi hhv. 26 pct. 1 2017, 31 pct. i 2018
og 21 pct. 12019 af midlerne. Der anvendes desuden en vis andel midler pa aktiviteter, der omhandler
psykisk arbejdsmiljo og arbejdsmiljearbejdet.
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6. BFA Transport, Service, Turisme og Jord til
Bord

Branchefallesskabet for Transport, Service, Turisme og Jord til Bord (BFA-5) blev, ligesom de andre
BFA’er, etableret i januar 2017. Her blev den gamle BAR-struktur erstattet, hvorfor det tidligere BAR
Transport og Engros, BAR Service og Tjenesteydelse og BAR Jord til Bord blev sammenlagt i den
nuvarende BFA-struktur (BFA-5).

Det strategiske mél for BFA-5 er at “understotte, udvikle og fastholde sikre og sunde arbejdspladser
inden for de omfattede branchers virksomheder, hvor alle beskceftigede kan have et langt og godt
arbejdsliv’®. Mere konkret arbejder branchefallesskabet ud fra en overordnet strategi om, at:

e Aktiviteterne understetter den prioriterede strategi for arbejdsmiljeindsatsen frem til 2020 “Nye veje
til et bedre arbejdsmilje” eller drejer sig om sarlige vasentlige arbejdsmiljeproblemer inden for
brancheomréaderne,

e Aktiviteterne inden for omradet bliver sé brancherettede og vedkommende for virksomhederne som
muligt,

e Aktiviteterne har en kvalitet, der kan understotte virksomhedernes egen-indsats,

e Aktiviteterne har en aktualitet og relevans for branchernes virksomheder og beskaftigede, som
seger og bruger information og vejledning om arbejdsmilje inden for BFA’et,

e Information og vejledning er let og direkte tilgeengelig for alle branchernes virksomheder og for
andre arbejdsmiljeakterer, der arbejder med branchernes arbejdsmiljeproblemer

e BFA’ets formidling er tidssvarende, ajourfert og mélrettet, samt medtager de gode eksempler og
best practice, ligesom det tilstreebes at inddrage seneste viden og forskning pé arbejdsmiljeomradet,

e Der koordineres omkring brancherettede indsatser med evrige relevante akterer, herunder AT,
Arbejdsmiljeradet, Dialogforum, evrige BFA’ere mv., ligesom

e Der arbejdes med mest hensigtsmaessig formidling malrettet den konkrete indsats, herunder
branchevejledninger, faktaark, vaerktejer, nyhedsbreve, film, konferencer mv.

BFA-5 favner bredt, da det deekker omkring 50 forskellige brancheomrader, som omfatter knap 700.000
ansatte. Af brancheomridder, som BFA-5 dakker over, kan navnes: Godstransport pa veje,
Persontransport pé veje, Gods- og persontransport pé skinner, Lufttransport, Lagre- og vareterminaler,
Brand- og redning, Hotel- og restauration, Rengering, vaskerier og renserier, Politi, forsvar, vagt og
feengsler, Ejendomsservice og forsyning, Kultur- og idretsaktiviteter, Frisorer og evrige serviceerhverv,
Mejeriindustrien, Jordbruget samt Slagteribranchen.

6.1 Organisering

BFA-5 er sammensat af repraesentanter fra henholdsvis arbejdsgiver-/ledersiden og fra arbejdstagersiden
inden for transport, service, turisme og jord til bord-omradet, og er organiseret med et rad, et sekretariat,
tre branchearbejdsmiljeudvalg (ogsa kaldt BAU) samt en raekke underudvalg under disse, jf. figur 6.1.
herunder.

8 Strategi for BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord, Plan 2020
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Figur 6.1. Organisering af BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord
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I radet sidder et tilsvarende antal af repraesentanter fra bade arbejdsgiver-/ledersiden og
arbejdstagersiden, som varetager den overordnede strategiske ledelse af BFA-5.

Eftersom BFA-5 dakker over mange forskellige brancheomrdder, har man valgt at inddele
branchefallesskabet i tre BAU’er, som er henholdsvis transport og engrosomridet, service og
turismeomradet samt jord til bordomradet. BAU’erne varetager det faglige arbejde for de
brancheomrader, de sidder med. Skal der fx udarbejdes en ny vejledning inden for transportbranchen,
sa er det i BAU Transport, denne laves og sendes til hering. Forst herefter sendes den til horing i BFA-
5 og dernaest i AT.

I hver BAU sidder der medlemmer og suppleanter fra hhv. a- og b-siden, som varetager den strategiske
ledelse af det pageldende brancheomrade. Der er lebende dialog mellem de tre BAU’er, eftersom
partskonsulenterne ofte sidder i samme hus, da de er ansat under samme organisation (fx Dansk Industri,
hvor partskonsulenter fra BAU Transport og Engros, BAU Service og Turisme samt Jord til Bord sidder
fysisk sammen).

Under BAU’erne er der tilknyttet 6 underudvalg, som er endnu mere branchespecifikke end BAU’en.
Eksempelvis er der, jf. figur 6.1., etableret et underudvalg for Jernbanetransport under BAU Transport
og Engros, som bl.a. har vaeret med til at arrangere en konference for jernbanebranchen i bade 2018 og
2019.
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6.1.1 Sekretariat for BFA-5

I BFA-5 foregér al koordinering og kommunikation pa tvers af branchefalleskabet i sekretariatet, som
er visualiseret i figur 6.1. Det er primart sekretariatslederen, der sidder med disse opgaver og indkalder
til fx rddsmeder, forslag til &rsredegerelser og regnskaber m.m. Sekretariatslederen er den eneste
lennede udover de medarbejdere, der sidder i bogholderiet, som formelt set er tilknyttet sekretariatet,
men placeret i 3F.

6.1.2 Samarbejdsrelationer

BFA-5 samarbejder med de andre BFA’er omkring udvikling og gennemforelse af aktiviteter, bl.a. i regi
af Dialogforum. Eksempelvis har BFA-5 haft en aktivitet kerende ”gravid med job”, som er en aktivitet,
hvor de andre BFA’er ogsd har varet med inden over, og hvor der derfor har vaeret en kontinuerlig
dialog blandt branchefallesskaberne. BFA-5 har en lebende dialog med s&rligt BFA Bygge Anleg og
BFA Velferd og Offentlig administration.

Herudover har BFA-5 et samarbejde med AT, hvor de bl.a. medes 3-4 gange arligt til en snak om
ulykkesrisici, herunder hvordan BFA-5 kan stette op om Arbejdstilsynets indsats vedr. ulykker og satte
yderligere fokus pd kommunikation/formidling om forebyggelse af arbejdsulykker inden for bl.a.
transportbranchen.

BFA-5 har ogsa et tet samarbejde med NFA, bl.a. gennem projektet ”Safety Observer” (ogsa med
deltagelse af BFA Velferd og Offentlig administration, BFA Industri samt BFA Bygge Anleg). BFA-
5’s rolle i samarbejdet er bl.a. at veere med til at udvikle den app, NFA har lavet, da den enskes udbredt
til flere virksomheder.

6.2 Aktiviteter

I BFA-5 igangsattes og planlegges aktiviteter i de enkelte BAU er. Det foregar enten ved, at en af
parterne indstiller en idé til en aktivitet, eller, gennem uformelle inputs fra fx virksomhedsbeseg, mader
med AT, andre akterer eller pd baggrund af inputs fra Dialogforum.

I BAU’erne koordineres de aktiviteter, der er relevante for den pagaldende branche. Det betyder, at de
arbejdsmiljeproblemstillinger, der rettes fokus mod, athenger af de forskellige brancheomréder.
Eksempelvis er der stort fokus pé forebyggelse af ulykker inden for BAU Transport og Engros, mens
BAU Service og Turisme har et storre fokus pé det psykiske arbejdsmilje.

For at kunne ga videre med aktiviteter, dvs. ga fra idé til virkelighed, skal aktiviteten sendes til hering i
den pagaldende BAU, som prioriterer de indkomne forslag med aktiviteter. Godkendes aktiviteten her,
sendes den videre til hering i BFA-5, som herefter kan tage stilling til, om den skal indstilles eller e;j.
Indstilles den, sendes den slutteligt til hering i AT. Herefter besluttes det i BAU’en. hvem der skal
opfylde rollen som projektleder og have ansvar for aktiviteten.

6.2.1 Typer af faglige aktiviteter
I dette underafsnit beskrives det, hvilke typer af aktiviteter BFA-5 har igangsat og gennemfort i den
trearige periode, kortleegningen dekker (2017-19).

Der er i regi af kortlaegningen udviklet en typologi over de faglige aktiviteter som bestar af seks
kategorier. Oxford Research har med udgangspunkt i den tilgeengelige information (herunder de arlige
redegorelser og aktivitetsskemaet i arsplanerne) gennemgéet aktiviteterne enkeltvis, vurderet dem og
herefter fordelt dem i typologien. Afslutningsvis har sekretariatet haft lejlighed til at se de
bagvedliggende data for kortlegningen og har dermed kommet med forslag til @ndringer om
placeringen af aktiviteter inden for de opstillede typologier.
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Det er vigtigt at vere opmarksom pa, at de optalte aktiviteter vaegtes lige i forhold til de anvendte
ressourcer. Med andre ord tager kortleegningen af aktiviteter, som det bl.a. fremgar af figuren, ikke
udgangspunkt 1 den faktiske ekonomi af aktiviteten — ogsd selvom udvikling af branchevejledninger,
faglige konferencer eller lignende som regel krever et storre ressourceforbrug end f.eks. udvikling af
nyhedsbreve eller tilsvarende. Dertil skal det understreges, at aktiviteter kan rubriceres flere gange, f.eks.
bdde som en del af kategorien “materialer/vejledninger” samt “kampagne- og
kommunikationsaktiviteter”.

Som det fremgdr af figur 6.2. herunder, er hovedparten af BFA-5’s faglige aktiviteter
materialer/vejledninger af skriftlig og elektronisk karakter (67 pct. i hele perioden fra 2017-19).
Herudover udger kampagne- og kommunikationsaktiviteter 18 pct. (i hele perioden fra 2017-19). Denne
kategori rummer typisk formidling af fagligt materiale, hvor arbejdsmiljefaglig viden formidles ad flere
kanaler (eksempelvis gennem Facebook, nyhedsbreve, hjemmeside etc.). Konferencer og events udger
den tredjesterste andel i hele perioden fra 2017-19, nemlig 9 pct. af alle igangsatte og gennemforte
aktiviteter. Herudover udger udviklingsprojekter, dvs. projekter med inddragelse af eksempelvis
forskere eller konsulenter, som har til formél at undersoge potentialet for at udvikle nye materialer og
koncepter for formidlingsindsatsen (1 pct. i hele perioden fra 2017-19), uddannelsesforleb og kurser (1
pct. i1 hele perioden fra 2017-19) samt andre aktiviteter (4 pct. i hele perioden fra 2017-19) en mindre
andel af BFA-5’s aktiviteter. [ figur 6.2. fremgér andelen for de enkelte &r.

Figur 6.2. Igangsatte og gennemforte faglige aktiviteter i perioden fra 2017-19 (andel per ar)
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfere, at tallene ikke summer til totalen. N er udtryk for antal gange som de igangsatte og
gennemforte aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien. Kategoriseringen af aktiviteter i typologien sidestiller de enkeltes
aktiviteters faktiske ressourceforbrug og ekonomi og medtager saledes ikke BFA’ens ressourcemaessige prioriteter i aktiviteterne.

Som figuren herover viser, er materialer/vejledninger den faglige aktivitet, som hvert &r fylder mest med
hhv. 43 pct. 12017, 80 pct. 1 2018 og 70 pet. 1 2019. Gennemgéende for disse materialer og vejledninger
er, at de fleste falder ind under kategorierne genoptryk, revision og udvikling af nye
branchevejledninger. Det  geelder f.eks. branchevejledninger som  ’Overfladeredning’,
’Radiokommunikation’ samt ’Friser og ergonomi’.
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Ofte praesenteres revision af @ldre eller udviklingen af nye materialer/vejledninger gennem kampagner
og/eller andre kommunikationsaktiviteter, som derfor ogsé udger en betydelig andel af BFA-5’s faglige
aktiviteter, hhv. 39 pct. 1 2017, 10 pct. i 2018 og 14 pct. i 2019. Et eksempel herpa er den lgbende
revision og opdatering af slagteri- og kedbranchens brancheportal *savportalen.dk’, hvor informationen
herom kommunikeres ud til MSB ambassaderuddannelser, s& de er opmarksomme péd nye aendringer
(f.eks. opdatering af foreldede faktaark).

Som det ligeledes fremgér af figur 6.2., udger konferencer og events den tredjesterste andel af BFA-5’s
aktiviteter, hhv. 15 pct. 1 2017 og 7 pct. i bade 2018 og 2019. Et eksempel pé dette er konferencen for
lager- og engrosbranchen atholdt i 2019, som havde fokus pa at forebygge ulykker ved kersel af truck
samt ergonomi.

Af figuren fremgar det desuden, at udviklingsprojekter udger en mindre andel af de aktiviteter, BFA-5
igangsetter og gennemforer. Séledes udgjorde udviklingsprojekter 3 pct. i 2017 og 2 pct. i 2018. Et
eksempel pa et udviklingsprojekt i branchefzlleskabet er aktiviteten ”gvrig BFA falles opgaver”, hvor
formalet har vaeret at udvikle en faelles designpolitik samt udarbejde en fzlles BFA-strategi til brug for
udvikling af BFA’ets arsplan 2018.

Uddannelsesforleb og kurser udger en mindre andel af de aktiviteter, BFA-5 igangsatter. Det samme
gaelder for ”andre” aktiviteter, som ikke kan placeres i én af hovedkategorierne.

6.2.2 Hvilke arbejdsmiljgomrader retter aktiviteterne sig mod?

I dette underafsnit beskrives de arbejdsmiljeomrader, som BFA-5s aktiviteter retter sig mod. Det er
vigtigt at bemerke, at en given aktivitet enten kan vere rettet mod et enkelt arbejdsmiljgomréde, f.eks.
det psykiske arbejdsmiljg, eller, vaere rettet mod flere arbejdsmiljgomrader pa samme tid, f.eks. bade
ergonomi og forebyggelse af ulykker.

Jf. figur 6.3. herunder er det forebyggelse af ulykker (20 pct. i hele perioden fra 2017-19), der fylder
mest i de aktiviteter, der igangsettes i BFA-5. Herefter folger ergonomi (19 pct. 1 hele perioden 2017-
19), psykisk arbejdsmiljg (18 pct. i hele perioden 2017-19), kemi (15 pct. i hele perioden 2017-19),
teknik og stej samt arbejdsmiljeomradet (14 pct. i hele perioden 2017-19 for begge).
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Figur 6.3. Igangsatte og gennemforte aktiviteter fordelt pa arbejdsmiljgomrader i perioden fra
2017-19 (andel for alle ar)

Ergonomi 19%

Forebyggel se af ulykker 19%

Psykisk arbejdsmilje

18%

Kemi 15%

Arbejdsmiljgarbejdet (APV, arbejdsmilj@organisation, oplaering og
instruktion, lovpligtige uddannelser mv.)

0% 5 10% 15% 20% 25%
N =660

Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte
aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.

Karakteristisk for de fleste af BFA-5’s aktiviteter er dog, at de dakker over flere forskellige
arbejdsmiljgomrader, herunder eksempelvis aktiviteten *Kemi og friser’, som har fokus pa at udbrede
kendskabet til de kemimassige og ergonomiske udfordringer, der er i friserfaget, samt hvordan de
forebygges. En mindre andel af BFA-5’s aktiviteter er specifikt malrettet et enkelt arbejdsmiljeomrade
som fx aktiviteten “Bortskaffelse af kemikalier”, der alene fokuserer pd, hvordan man indenfor
jordbrugsomradet bortskaffer rester af bekaempelsesmidler samt gode rad til opbevaring af kemikalier
og dermed alene placeres under kategorien “kemi”.

6.2.3 Hvilke malgrupper retter aktiviteter sig mod?
Nervaerende underafsnit beskriver de mélgrupper, BFA-5’s aktiviteter retter sig mod. For en beskrivelse
af, hvad de enkelte mélgruppe-kategorier deekker over, henvises til afsnit 7.1.1. under “metode”.

Som navnt indledningsvis favner BFA-5 bredt, da det deekker omkring 50 forskellige brancheomrader,
hvorfor man har valgt at inddele BFA’en i tre BAU’er, som er hhv. transport og engrosomradet, service
og turismeomradet samt jord til bordomradet. Som det fremgér af figur 6.4 pd naste side, retter
starstedelen af BFA-5’s aktiviteter sig mod alle arbejdspladser i de tre BAU’er (80 pct. i hele perioden
2017-19), mens 17 pct. af aktiviteterne retter sig mod alle arbejdspladser i hele BFA’en og 3 pct. mod
andre malgrupper.
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Figur 6.4. Igangsatte og gennemforte aktiviteter fordelt pA malgrupper i perioden fra 2017-19
(andel for alle ar)
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte
aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.

Kategorien ’alle arbejdspladser i udvalgte brancher’ adskiller sig fra de andre BFA’er, da den er udviklet
med udgangspunkt i BFA-5’s malgrupper. For BFA-5 er der tale om folgende brancher: BAU Transport
og Engros (herunder transport af gods og transport af passagerer), BAU Service og Turisme (herunder
politi, forsvar, vagt og fangsler, frisgrer og anden personlig pleje, rengering og ejendomsservice, vand
og kloak, forlystelsesparker, zoo og begravelsesvasen, kulturinstitutioner, filmproduktion og sport,
restauranter og barer samt hotel og camping) og BAU Jord til Bord (herunder slagterier, nerings- og
nydelsesmidler samt landbrug, skovbrug og fiskeri).

I figur 6.5. pa naste side gives et overblik over, hvor stor en andel af branchefallesskabets igangsatte
og gennemforte aktiviteter i perioden 2017-19, der malrettes BAU’erne, mens den efterfolgende figur
(figur 6.6.) giver et mere detaljeret overblik over hvilke underbrancher disse aktiviteter er malrettet
henimod.
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Figur 6.5. Igangsatte og gennemforte aktiviteter fordelt pA branchefzellesskabets tre BAU’er i
perioden fra 2017-19 (andel for alle ar)
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte
aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.

Figuren viser, at storstedelen af aktiviteterne er malrettet BAU Transport og Engros (35 pct. 1 hele
perioden 2017-19). Inden for hver BAU findes aktiviteter som béde er malrettet alle underbrancher
under BAU’en og aktiviteter, som er malrettet en enkelt underbranche. Et eksempel pé sidstnaevnte er
aktiviteten ”Godstransport — teenk rundt om skrald”, der har til formal at lave en vidensopsamling i
forhold til den ggede udsorterings betydning for skraldemands arbejdsmilje. Aktiviteten er saledes kun
malrettet “transport af gods’ og altsa ikke fx underbranchen ’transport af passagerer’, som ogsa herer
under BAU’en.

For BFA-5 er det muligt at give et mere detaljeret overblik over de specifikke underbrancher,
aktiviteterne er mélrettet mod. Med udgangspunkt i de igangsatte og gennemforte aktiviteter, der er
malrettet BEFA-5’s brancher og underbrancher (de 80 pct. af aktiviteterne) viser figur 6.6. fordeling af
aktiviteter malrettet de specifikke underbrancher inklusiv de aktiviteter der er malrettet alle
underbrancher under den enkelte BAU. Som det fremgar af figuren, er de tre underbrancher, som flest
aktiviteter er rettet mod hhv. ”politi, forsvar, vagt og feengsler” under BAU Service og Turisme (9 pct.
i hele perioden 2017-19), “transport af gods” (6 pct. i hele perioden 2017-19) samt transport af
passagerer” (5 pct. i hele perioden 2017-19), som begge herer under BAU Transport og Engros.
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Figur 6.6. Igangsatte og gennemforte aktiviteter fordelt pa udvalgte underbrancher i perioden fra
2017-19 (andel for alle ar)
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Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen. N er antal gange de igangsatte og gennemforte
aktiviteter i perioden 2017-19 er kategoriseret i typologien.

6.3 Gkonomi

BFA-5 har, som de andre BFA’er, en gkonomisk ramme, som fastsattes politisk. Hvert ar afsettes
sdledes ca. 50. mio. kr. pad Finansloven via partsmidlerne, som gives til det forebyggende
arbejdsmiljearbejde, hvoraf ca. 70 pct. fordeles mellem de fem BFA’er. Herudover kan de enkelte
BFA’er ogséd sege medfinansiering fra parterne eller udvikle aktiviteter med en vis grad af
brugerbetaling. Et eksempel pa sidstnaevnte er aktiviteten "MIA styrk trivslen”, hvor en pilotuddannelse
er blevet gennemfort i vinteren 2019 med henblik pa at kunne udbyde uddannelsen bredt ud til hele
mejeribranchen.

BFA-5 har i perioden 2017-19 haft et budget pd 48.159.033 kr. til at fremme arbejdsmiljoet for de
brancher, BFA’en daekker over. I figur 6.7. herunder gives et samlet overblik over BFA-5s budgetterede
og anvendte midler til bade de faglige og ikke-faglige aktiviteter (sekretariatets arbejde) i den periode,
narvaerende kortlegning dakker (2017-19). Opgerelsen for hvert &r dekker over bade de planlagte
aktiviteter i tilskudsaret og de videreforte aktiviteter fra forrige samt sidste tilskudsar. For hhv. 2018 og
2019 inkluderer opgerelsen ogsé aktiviteter med tilskud fra Arbejdsmiljerddet.
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Figur 6.7. Budgetterede og anvendte midler i perioden fra 2017-19 (DKK per éir)
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Som det fremgér af figuren herover, holder BFA-5 sig hvert ar inden for rammen af deres budget, men
anvender generelt feerre midler, end der er afsat i budgettet. Denne difference haenger bl.a. sammen med,
at der ofte sker justeringer i projektplanen undervejs, hvor restmidler viderefares til det efterfelgende
ar. Saledes anvendte BFA-5 farre midler end budgetteret i 2017 (difference pa 10.590.952 DKK), for
2018 (difference pa 6.294.522 DKK) samt for 2019 (4.193.946 DKK). Den store difference mellem
budgetterede og anvendte midler i 2017 skyldes, at dette ar var overgangsar fra det gamle BAR-system,
hvorfor BFA-5 havde 10 mio. kr. til rddighed fra de gamle BAR-midler, mens differencen i hhv. 2018
og 2019 skyldes, at BFA-5 anvendte faerre midler fra den udmeldte tilskudsramme, fra
Arbejdsmiljerddet samt feerre videreforte midler.

6.3.1 Anvendelsen af midler

I dette underafsnit uddybes det, hvor mange midler BFA-5 har anvendt pé faglige/ikke faglige aktiviteter
samt pa de forskellige arbejdsmiljeomrader. Resultaterne i nedenstdende tabel er fremkommet ved at
kigge pa hver enkelt aktivitet og aktivitetens anvendte midler. Er aktiviteten f.eks. kategoriseret som
vaerende en *faglig aktivitet’, der er rettet mod *ergonomi’, er de anvendte midler for aktiviteten placeret
under disse to kategorier.

I arene fra 2017-19 har der varet en del udsving i BFA-5’s anvendte midler, jf. tabel 6.1. Saledes
anvendte BFA-512017 5.629.462 DKK, mens de i 2018 anvendte dobbelt s& meget, nemlig 11.868.639
DKK. 12019 faldt belebet fra dret forinden, hvorfor BFA-5 anvendte 9.581.514 DKK i1 2019. Udsvinget
i de anvendte midler skal ses i sammenhang med de budgetterede midler for de enkelte ar, som der er
en del variation imellem.
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Tabel 6.1. Oversigt over anvendte midler fordelt pa faglige/ikke-faglige aktiviteter og primsere
arbejdsmiljeomrader i perioden fra 2017-19

2017 2018 2019

Faglige/ikke-faglige aktiviteter

Faglige aktiviteter 5.229.462 93% 11.269.238 95% 8.981.874 94%
Ikke-faglige aktiviteter (sekretariatsbetjening) 400.000 7% 599.401 5% 599.640 6%
1 alt 5.629.462  100% 11.868.639  100% 9.581.514  100%

Ses der pa opdelingen i faglige/ikke-faglige aktiviteter, viser tabel 6.1., at klart hovedparten af de
anvendte midler gar til at igangsatte og gennemfore faglige aktiviteter sdsom udarbejdelse eller revision
af materialer/vejledninger, konferencer og events osv., hhv. 93 pct. 12017, 95 pct. 1 2018 samt 94 pct. i
2019. Den resterende andel gér til ikke-faglige aktiviteter (sekretariatsbetjening), herunder udarbejdelse
af arsplaner og budgetter, arsrapporter, regnskab, forberedelse, afvikling og opfelgning pa radsmeder
m.m.

Som det blev redegjort for under aktiviteter, deekker en betydelig andel af BFA-5’s aktiviteter over flere
arbejdsmiljgomrader, hvilket ogsa fremgar tydeligt i tabellen, hvor det er hhv. 59 pct. 1 2017, 78 pct. i
2018 og 74 pct. 12019 af de anvendte midler, som afdakker flere arbejdsmiljgomréder. Der anvendes
dog ogsé midler pé aktiviteter, der kun er rettet mod ét arbejdsmiljeomréde, herunder fx forebyggelse
af ulykker med hhv. 15 pct. 1 2017, 5 pet. 1 2018 samt 8 pct. 1 2019.
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7. Metode

Metodisk bygger kortleegningen af BFA’erne pa:

Gennemgang og systematisering af relevant baggrundsmateriale, der beskriver BFA’ernes
aktiviteter, regnskaber, regelgrundlag og strategier

Gennemforsel af i alt 17 kvalitative interviews med:
e Sekretariaterne for de enkelte BFA’er

e BFA’ernes samarbejdspartnere

e Nogleaktorer i arbejdsmiljesystemet

7.1 Gennemgang og systematisering af relevant baggrundsmateriale
Som faktuelt grundlag for kortlaegningen af BFA’ernes organisering, aktiviteter og gkonomi, har vi for
hver BFA og for hvert enkelt &r (2017, 2018 og 2019) gennemgéet folgende dokumenter:

e Arsplan for 20xx / Opdateret rsplan 20xx / Arlig redegerelse for 20xx
Det er et word-dokument, hvor den enkelte BFA for hvert ar beskriver, hvordan BFA’en for det
indsendte ar konkret vil bidrage til arbejdsmiljeindsatsen med information og vejledning om
arbejdsmilje. De konkrete aktiviteter beskrives i et aktivitetsskema under Arsplan § 31 (beskriver
den planlagte aktivitet) og under Arlig Redegorelse § 34 (beskriver, om og hvordan den planlagte
aktivitet er blevet gennemfort).

e Aktivitetsark 20xx
Det er et excel-ark, den enkelte BFA hvert ar anvender ved udarbejdelse af drsplan med budget samt
ved udarbejdelse af redegerelse med regnskab. Aktivitetsarket giver derfor et drligt overblik over
de budgetterede midler og de anvendte midler opdelt pa hver aktivitet. Endvidere fremgér belabet
for udmeldt tilskudsramme, videreferte midler og tilskud fra Arbejdsmiljeradet.

e Vedtaegter, forretningsorden, strategi etc.
Vi har desuden indhentet supplerende dokumenter som vedteegter, forretningsorden og strategi hos
de enkelte BFA-sekretariater, der beskriver deres organisering, regelgrundlag og strategiske
prioriteringer.

7.1.1 Udvikling af typologier for aktiviteter og skonomi
For at skabe et overblik over BFA’ernes aktiviteter og gkonomi og for at muliggere en tvaergaende

sammenligning mellem dem, har vi i dialog med AT og Beskeftigelsesministeriet udviklet en raekke
typologier, som ogsa er blevet sendt i hering hos de enkelte BFA-sekretariater.

Denne proces har varet vigtig for at kunne udvikle typologier, som er brugbare for de fem forskellige
BFA’er, som har forskellige praksisser for at dokumentere og afrapportere deres aktiviteter og budgetter
forskelligt. Vi har lebende udviklet og justeret typologierne under hensyntagen til de fem BFA’er.
Saledes har vi f.eks. under typologien ” malgrupper” udarbejdet kategorier, som passer pa hver enkelt
BFA. Dog ber det papeges, at det for de resterende typologier ikke har vaeret muligt at tage hensyn til
alle de rettelser og kommentarer, vi har modtaget. Det skyldes, at BFA’erne er vidt forskellige, og at
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hensynet til en tvergiende rapport, som krever nogle overordnede typologier, har vegtet hejst. De
endeligt udviklede typologier, som er anvendt i kortleegningen, er felgende:

Aktiviteter
Faglige aktiviteter:

Aktiviteter er opdelt pa felgende faglige aktiviteter (en aktivitet kan godt placeres i flere kategorier):

e Materialer/vejledninger (bade elektronisk og skriftlig)

Dcekker over vejledninger, herunder branchevejledninger (elektroniske og skriftlige), som har til formdl
at informere mdlgruppen om nye regler eller relevant lovgivning pd arbejdsmiljoomrddet. Herudover
deekker det over forskellige typer af materialer, der kan veere konkrete redskaber (veerktojer, guider,
skemaer, tjeklister etc.) eller inspirationsmateriale, som giver faglige input og nyttige henvisninger til
arbejdsmiljoarbejdet.

e Konferencer og events
Dcekker over udvikling eller deltagelse i konferencer og events, som har til formdl at markedsfore,

kommunikere nyeste viden, facilitere workshops og komme i direkte dialog med malgruppen.

e Kampagne- og kommunikationsaktiviteter
Dcekker over aktiviteter, som har til formdl at udbrede et kendskab til allerede eksisterende materialer

eller skabe opmeerksomhed omkring et arbejdsmiljoproblem. Det kan veere i form af en storre
kampagneindsats, men ogsa veere udsendelse af nyhedsbreve, artikler i fagblade, debatindlceg osv.

e Uddannelsesforlgb og kurser
Deekker over udvikling og afholdelse af uddannelsesforlob og kurser, som har til formadl at informere

mdlgruppen om regler og lovgivning samt give konkrete redskaber til arbejdsmiljoarbejdet.

e Udviklingsprojekter
Deekker over projekter, som med inddragelse af parterne, forskere, konsulenter, virksomheder har til
formal at undersage potentialet for at udvikle nye materialer og koncepter for formidlingsindsatsen.

e Andre
Dcekker over aktiviteter, som ikke kan placeres i en af de andre faglige aktivitetstyper. Det kan fx veere

besvarelse af faglige henvendelser, deltagelse i netveerksmader osv.

Arbejdsmiljeomrader:
Aktiviteter er opdelt pa folgende arbejdsmiljgomrade (en aktivitet kan godt placeres i1 flere
arbejdsmiljgomréder):

e Forebyggelse af ulykker

e Ergonomi

e Psykisk arbejdsmiljo

e Kemi

e Teknik og stej

e Arbejdsmiljoarbejdet (APV, arbejdsmiljgorganisation, oplering og instruktion, lovpligtige
uddannelser mv.)
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Malgrupper:

Under hensyntagen til forskellene mellem de fem BFA’er har vi udviklet typologier som passer pa hver
enkelt BFA. Mens disse forskelle fremgar af de enkelte kortleegningsrapporter for hver enkelt BFA, er
aktiviteter 1 den tvaergdende kortlegning opdelt pa felgende fire overordnede mélgrupper:

e Alle arbejdspladser pé tvaers af brancher/malgrupper:
Dcekker over aktiviteter, som er udviklet med henblik pd at na alle arbejdspladser inden for BFA ens
omrdde.

e Alle arbejdspladser i udvalgte brancher/malgrupper:
Dcekker over aktiviteter, som er udviklet med henblik pa at nd alle arbejdspladser i udvalgte
brancher/malgrupper inden for BFA ens omrdde.

e Udvalgte arbejdspladser:
Dcekker over aktiviteter, som er udviklet med henblik pd at nd udvalgte arbejdspladser inden for
BFA’ens omrade fx udenlandske virksomheder, underleverandorer etc.

e Andre malgrupper (fx studerende):
Deekker over aktiviteter, som ikke har arbejdspladser i sin mdlgruppe, men andre mdlgrupper som
studerende, undervisere etc.

Okonomi
Faglige/ikke-faglige aktiviteter:
Budgetterede og anvendte midler er opdelt pé faglige og ikke-faglige aktiviteter:

e Faglige aktiviteter
Dcekker over BFA ernes forskellige faglige aktiviteter, som er at formidle viden ud til deres respektive

mdlgruppe omkring arbejdsmiljo.

o Ikke-faglige aktiviteter
Dcekker over de aktiviteter, der relaterer sig til betjeningen af BFA ernes sekretariat.

Arbejdsmiljeomrader:
Budgetterede og anvendte midler er opdelt pa felgende arbejdsmiljgomrader:

e Flere arbejdsmiljoomrader

e Forebyggelse af ulykker

e Ergonomi

e Psykisk arbejdsmiljo

e Kemi

o Teknik og stej

o Arbejdsmiljearbejdet (APV, arbejdsmiljoorganisation, oplaring og instruktion, lovpligtige
uddannelser mv.)
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7.1.2 Fordeling og opteelling af aktiviteter og budget
P4 grundlag af Arsplan for 20xx / Opdateret arsplan 20xx / Arlig redegerelse for 20xx samt Aktivitetsark

20xx har vi for hvert &r fordelt og optalt aktiviteter og budget for hver enkelt BFA i de opstillede
typologier. Vores tilgang beskrives i det folgende:

1. Vi har gennemgéet Arlig Redegorelse § 34 (beskriver, om og hvordan den planlagte aktivitet er
blevet gennemfort) i aktivitetsskemaet i Arsplan for 20xx / Opdateret &rsplan 20xx / Arlig
redegoerelse for 20xx. Aktiviteterne er séledes talt op og fordelt pad baggrund af den tilgengelige
information, der fremgér af beskrivelsen under Arlig Redegerelse § 34. Vi har gennemgiet
aktiviteterne enkeltvis, vurderet dem og herefter fordelt dem i de opstillede typologier i et excel-ark.
I tvivlstilfaelde har vi dreftet i teamet, hvor aktiviteten skal placeres.

2. Ud fra fordelingen af aktiviteterne i pkt. 1, har vi fordelt budgetterede midler og anvendte midler,
som det fremgar af Aktivitetsark 20xx. Dermed har vi sikret fuld overensstemmelse mellem
fordeling af aktiviteter og budget. Der er tilfaelde, hvor aktiviteten ikke er blevet igangsat, men hvor
der er blevet anvendt midler pa aktiviteten, og her har vi fordelt aktiviteten ud fra den information,
der fremgar af beskrivelsen under Arsplan § 31 (beskriver den planlagte aktivitet) i aktivitetsskemaet
i Arsplan for 20xx / Opdateret arsplan 20xx / Arlig redegorelse for 20xx.

Endelig har BFA’erne haft mulighed for at gennemse de bagvedliggende data for kortlaegningen og
komme med forslag til justeringer om placeringen af aktiviteter inden for de opstillede typologier i
kortleegningen. Oxford Research har forud for denne proces klargjort datagrundlaget og udarbejdet
instrukser til BFA’erne til lsning af data. Dertil har Oxford Research labende veret i dialog med de
enkelte BFA’er, bl.a. for at sikre, at metoden og fordelingen af aktiviteter er ens for alle BFA’er i
kortleegningen. Oxford Research har afslutningsvist gennemgiet BFA’ernes justeringer og
bemarkninger for at sikre, at evt. &ndringer var i overensstemmelse med den besluttede metode.

7.2 Gennemfgrsel af kvalitative interviews
Det andet hovedelement i metoden er gennemforsel af kvalitative interviews med folgende:

e Sekretariaterne for de enkelte BFA’er
e Nogleaktorer i arbejdsmiljesystemet
e BFA’ernes samarbejdspartnere

7.2.1 Interviews med sekretariaterne for de enkelte BFA’er
Vi har gennemfort en interviewrunde med BFA’ernes sekretariater. | BFA Velferd og Offentlig

Administration og i BFA Bygge og Anleg har vi talt med de fuldtidsansatte i sekretariatet. For de tre
ovrige BFA’er er det de ansatte hos parterne, vi har interviewet.

Da det ikke har vaeret muligt at gennemfore alle interviewene fysisk (kun det med BFA Bygge Anlaeg
er gennemfeort fysisk), har vi gennemfert interviewene via Skype/Teams og over telefon. Interviewene
har haft form af en samtale om BFA’ens organisering, aktiviteter og ekonomi. I forvejen har vi sat os
grundigt ind i baggrundsmaterialet, og dermed har vi haft det bedst mulige udgangspunkt for interviewet
og kan sperge konkret ind til forhold omkring organisering, aktiviteter og budget.
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Vi har gennemfort folgende interview:

Navn og stilling BFA
Peter Klingenberg, sekretariatschef BFA Velferd og Offentlig administration
Charlotte Martin, sekretariatsleder BFA Bygge & Anleg

Michael Jorgensen, partskonsulent, CO-Industri
BFA Industri
Merete Dengsge, partskonsulent, Dansk Industri

Heidi Lisette Bille, partskonsulent, HK Privat
BFA Handel, Finans og Kontor
Anne-Marie Roge Krag, nastformand, Dansk Erhverv

Eva Hjermitslev, feellessekretariatsleder, Dansk Industri | BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord

7.2.2 Interview med BFA’ernes samarbejdspartnere og partsreprasentanter i BFA’erne
BFA-sekretariaterne er i interviewene blevet bedt om at pege pd 1-2 relevante samarbejdspartnere inden

for en af nedenstaende kategorier:

e Interne samarbejdspartnere (arbejdstager- og arbejdsgiverorganisationer bag BFA’en)
o Strategiske eksterne samarbejdspartnere (BFA’en arbejder kontinuerligt og mere langsigtet med)
e Andre eksterne samarbejdspartnere (BFA’en har igangsat enkelte aktiviteter sammen med)

Disse interviews er blevet gennemfort som telefoninterview eller via Skype/Teams, og vi har i alt
gennemfort 13 interview med felgende organisationer:

Samarbejdspartner og partsreprasentant (navn, BFA
stilling og organisation)

Marlene Schoop, sekretariatsleder, SPARK
Flemming Pedersen, direktor, Team Arbejdsliv
Preben Meier Pedersen, (formand), chefkonsulent, KL
Jens Nielsen (n@stformand), forbundssekretaer, FOA

BFA Velferd og Offentlig administration

Flemming Hansen, miljekonsulent, 3F
BFA Bygge & Anleg
Mette Moller Nielsen, arbejdsmiljechef, Dansk Byggeri

John Villadsen, arbejdsmiljekonsulent, 3F
BFA Industri
Lars Andersen, arbejdsmiljechef, Lederne

Heidi Lisette Bille, partskonsulent, HK Privat

Anne-Marie Roge Krag, nastformand, Dansk Erhverv BFA Handel, Finans og Kontor

Katrine Brenner, organisationskonsulent, Kgbenhavns
Kommune

Benny Nymark Andersen, arbejdsmiljekonsulent, 3F
BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord

Susanne Linhart, chefkonsulent, Dansk Industri
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7.2.3 Interview med nggleaktorer i arbejdsmiljgsystemet
For at fa viden om BFA’ernes samarbejdsrelationer til de centrale akterer i arbejdsmiljesystemet, har vi
gennemfort to interview via Skype/Teams med:

Navn og stilling Organisation

Marianne Ho, sekretariatschef Arbejdsmiljeradet

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje

(NFA)

Brian Knudsen, souschef i ledelsessekretariatet

Herudover har vi i forbindelse med opgavelegsningen haft labende dialog med AT og i den sammenhang
haft mulighed for at stille spergsmal til AT omkring deres samarbejde med BFA’erne.
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