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1. Strategisk ramme

Arbejdstilsynet er en institution under Beskaeftigelsesministeriet. Beskeftigelsesministeriets mal og
hovedveje setter den overordnede ramme for Beskaftigelsesministeriets koncern, og Arbejdstilsynet
arbejder inden for disse rammer.

Beskaeftigelsesministeriets mal
Flest muligt i job pa et baeredygtigt arbejdsmarked
- og ligestilling i samfundet

e Visamarbejder med hinanden og vores omverden for at skabe holdbare lgsninger.
e Vieri front med at bruge data og digitale muligheder og forvalter korrekt.
e Vi skaber sammen en rigtig god arbejdsplads med kompetente og ordentlige medarbejdere og ledere.

Kort om Arbejdstilsynet
Arbejdstilsynets kerneopgaver er at fremme et sikkert, sundt og udviklende arbejdsmiljo pé de danske
arbejdspladser, hvor fokus ogsé er pa at modvirke sygefravaer og udstedelse fra arbejdsmarkedet.

Arbejdstilsynet har tre kerneopgaver; at fore tilsyn med arbejdspladser, at kommunikere om arbejdsmilje
samt at udarbejde regler og udvikle arbejdsmiljgomradet.

Arbejdsmiljeloven setter den overordnede lovgivningsmessige ramme for Arbejdstilsynets virke. Det folger
af loven, at det er arbejdspladsernes ansvar at serge for, at arbejdsforholdene pa arbejdspladserne er
sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige. Arbejdstilsynet skal som én blandt flere akterer pa
arbejdsmiljeomradet understotte, at ansvaret varetages af arbejdspladserne.

Arbejdstilsynet har samtidig ansvaret for reguleringen pé arbejdsskadeomradet samt ansvaret for det faglige
tilsyn med Arbejdsmarkedets Erhvervssikring og deres sagsbehandling pé arbejdsskadeomrédet.

Arbejdstilsynet har et taet samarbejde med sine interessenter og slutbrugere, herunder arbejdspladserne,
arbejdsmarkedets parter, Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmilje (NFA) og Beskeaftigelsesministeriets departement.

Arbejdstilsynets mission
Arbejdstilsynet fremmer et sikkert, sundt og udviklende arbejdsmilje. Vi forebygger arbejdsskader og
nedslidning, samt modvirker sygefraver og udstedelse fra arbejdsmarkedet.

Arbejdstilsynets vision
Arbejdstilsynet vil vere kendt som en effektiv offentlig virksomhed, hvor viden om effekt og fra
brugerinddragelse, forskning, egne analyser mv. omsattes til en malrettet, forebyggende indsats.

Arbejdstilsynets strategiske grundlag
Arbejdstilsynet gér i 2022 ind i det sidste ar af den 3-arige strategi for perioden 2020-22, som blev lavet med
udgangspunkt i den politiske aftale fra 2019. I strategien indgar fem fokusomréder:

Effekt via differentieret tilsyn og kommunikation
Implementering og samarbejde

Data og digitale lgsninger

Forenkling og effektiv drift

Arbejdstilsynet som referencearbejdsplads



De fem fokusomrader satter rammen for den samlede strategiperiode. Inden for de fem fokusomrader har
Arbejdstilsynet for 2022 udvalgt tre prioriterede indsatser, som vil veere szerligt i fokus i 2022. Indsatserne
afspejler omrader, hvor der er behov for at sette serligt ind for at sikre en sd effektiv arbejdsmiljeindsats
som muligt.

Gearet til fremtidens arbejdsmarked

Arbejdsmarkedet forandrer sig hastigt i disse ar — det skyldes ikke mindst den teknologiske og globale
udvikling, der skaber nye vilkar og strukturer pé arbejdsmarkedet. Det giver nye virksomhedstyper, en
@ndret sammensatning af arbejdsstyrken og nye udfordringer i arbejdsmiljeet. Virksomhederne skal opleve,
at Arbejdstilsynets tilsyn og indsatser er tilpasset forandringer pé arbejdsmarkedet, s& Arbejdstilsynet
derigennem understotter et baeredygtigt arbejdsmarked. Det stiller krav til, at Arbejdstilsynet skal kende
tendenserne pa arbejdsmarkedet og vere klar til at agere hurtigt, fleksibelt og datadrevet pa de nye
udfordringer i arbejdsmiljeet, der opstar.

Mest muligt arbejdsmiljo for pengene

Arbejdstilsynet skal have et konstant fokus pa at bruge tiden og ressourcerne der, hvor det giver storst vaerdi.
Det kraever, at tilsynet suppleres med virkemidler som maélrettet kommunikation, adfaerdstiltag, dialog og
vejledning, hjaelp til selvhjelp for de virksomheder, som gerne vil forebygge og skabe et godt arbejdsmilje
etc. Det kreever samtidig fokus pé forenkling i hele organisationen, herunder i tilsynsindsatsen, s der bliver
rum til at l&egge indsatsen der, hvor det giver mest verdi for den konkrete virksomhed. Det skal handle om
indholdet og kvaliteten af vores virksomhedstimer. Endelig kraever det fokus pé viden om, hvad der virker og
skaber veerdi.

Tydelig AT-faglighed

Et arbejdsmarked i forandring og et styrket fokus pé at rykke mest muligt arbejdsmilje forudsatter en staerk
kultur, der bygger pa AT’s vaerdier og understotter vores kerneopgave med at skabe et sikkert og sundt
arbejdsmilje for alle. Det kraever den rette balance mellem evnen til at samarbejde, evnen til teenke pa tvers,
evnen til at kommunikere og sikre den gode dialog med virksomhederne, den fagspecifikke faglighed og
anden faglighed. Og det kreever, at bdde medarbejdere og ledere har den nedvendige beslutnings- og
handlekraft i det daglige, og bringer deres faglighed og viden i spil.

De tre prioriterede indsatsomrader for 2022 afspejles i malene i denne mal- og resultatplan, ligesom de vil
spille ind i AT’s arbejde med en ny langsigtet strategi for 2023 og frem.

Parallelt med arbejdet med de tre indsatsomrader vil AT i 2022 fortsette arbejdet med at implementere den
politiske aftale fra 2019, der lober til og med 2022. Implementeringen er allerede naet langt, og fokus vil
vaere pa at fa de sidste initiativer feerdigimplementeret, ligesom der pabegyndes evalueringer af effekten af
flere af initiativerne.

2022 vil ogsa veere aret, hvor der skal forhandles om en ny arbejdsmiljepolitisk aftale for 2023 og frem.
Arbejdet med at understotte disse forhandlinger med den nedvendige arbejdsmiljefaglige viden vil vere en
helt central opgave for AT, og den endelige aftale vil komme til at udgere en central brik i AT’s flerarige
strategi fra 2023 og frem. Ogsa pé arbejdsskadeomradet er der lagt op til politiske forhandlinger i 2022, hvor
AT spiller en afgerende rolle i at understette forhandlingerne bedst muligt. AT’s rolle i de politiske
forhandlinger er saledes afspejlet i denne mal- og resultatplan.



2. Kerneopgaver og budget

Arbejdstilsynets primare kerneopgave er at fore et effektivt tilsyn, der understgtter et sikkert, sundt og
udviklende arbejdsmilje. Arbejdsmiljeproblemer skal forebygges og lases pa arbejdspladserne.
Arbejdstilsynet har derfor ogsé fokus pa at motivere virksomhederne og at sette dem i stand til selv at lose
deres arbejdsmiljeproblemer igennem fx kommunikation og digitale lesninger.

Tabel 1. Arbejdstilsynets kerneopgaver pa finansloven

Specifikation af udgifter pr. opgave

R R B F BO1 BO2 BO3
Mio. kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Udgift i alt 490,4 549,8 585,0 571,6 355,2 342,2 335,4
0. Generelle fellesomkostninger ........... 104,1 114,7 118,0 112,5 69,8 67,0 65,6
Lo THISYN oo 284,2 319,2 345,1 343,4 212,4 204,8 200,8
2. Kommunikation........coceveereeeerveniennenne 28,0 30,4 31,9 30,3 19,0 18,4 18,0
3. Regulering og arbejdsmiljgudvikling ... 74,1 85,5 90,0 85,4 54,0 52,0 51,0

Anmerkning: Den samlede bevilling er i tabellen fordelt pa de fire finanslovformal ud fra en teknisk beregning baseret pa regnskabstal fra 2020 samt
udleb af arbejdsmiljeaftalen fra april 2019 med udgangen af 2022.

Den politiske aftale fra april 2019 om en ny og forbedret arbejdsmiljeindsats og ordnede forhold pa
arbejdsmarkedet, saetter rammen for Arbejdstilsynets indsats i 2022. Der sker séledes bade omsatning af ny
arbejdsmiljefaglig viden om fx risikofaktorer og viden om arbejdsskadeomrédet til politiske
beslutningsoplag og til regler samt udvikling af nye virkemidler i forhold til tilsyn, indsats mod social
dumping og kommunikation. Der er samtidig fokus pa en effektiv drift af Arbejdstilsynets kerneopgaver.

Den bevillingsmaessigt sterste kerneopgave er tilsyn. Tilsynsindsatsen udmentes i et differentieret og bedre
digitalt understettet tilsyn pa danske virksomheder og en styrket indsats for ordnede forhold og kontrol med
udenlandske virksomheder, der udferer arbejde i Danmark. Kerneopgaven tilsyn omfatter ogsa andre
opgaver som fx offshoreomradet. Tilsyn anslés pé finansloven at udgere cirka 60 procent af Arbejdstilsynets
samlede udgifter, heraf vedrerer godt en tredjedel af tilsynsindsatsen mod social dumping.

Arbejdstilsynet anslés pa finansloven at anvende ca. fem procent af de samlede udgifter p4 kerneopgaven
kommunikation, hvor arbejdsmiljefaglig viden kommunikeres mere enkelt og malrettet, s virksomheder
settes i stand til pa egen hand at forebygge, lose og falge op pa arbejdsmiljeproblemer.

Arbejdstilsynet anslas pa finansloven at anvende ca. 15 procent af de samlede udgifter pa kerneopgaven
regulering og arbejdsmiljoudvikling. Arbejdstilsynet forenkler, udvikler og tilpasser labende reguleringen pa
arbejdsmiljo- og arbejdsskadeomridet. Reguleringen skal vere klar og tydelig, forstaelig og relevant. Derved
opnds den sterst mulige effekt, og der skabes incitamenter til at forebygge arbejdsskader og fastholde
tilknytningen til arbejdsmarkedet. Regulering og arbejdsmiljeudvikling er med til at understette de to andre
kerneopgaver og er en vigtig del af Arbejdstilsynets virke.

Ud over de tre kerneopgaver udferer Arbejdstilsynet opgaver vedrerende hjelpefunktioner samt generel
ledelse og administration, hvor formalet er at understette varetagelsen af kerneopgaverne. Det anslas pa
finansloven, at ca. 20 procent af Arbejdstilsynets udgifter vil blive anvendt pa generelle fellesomkostninger
samt generel ledelse og administration.



Tabel 2. AT’s resultatmal fordelt pa kerneopgaver pa finansloven

Kerneopgave:
Tilsyn

Mal 1: Samfundsmeessigt aftryk
(10 pct.)

Kerneopgave:
Kommunikation

Mal 7: Understotte virksomhedernes
arbejdsmiljoarbejde (10 pct.)

Kerneopgave:
Regulering og arbejdsmilje-

udvikling
Mal 5: Arbejdsmiljoaftale og
arbejdsskadereform (10 pct.)

Mal 2: Effektivt tilsyn (20 pct.)

Mal 3: Digitalisering og
modernisering af IT-
understotningen (10 pct.)

Mal 4: SD-omrddet (10 pct.)

Mal 6: Steerk faglighed og kvalitet i
sagsbehandlingen (10 pct.)

Administrative interne resultatmdl 8: Finansiel kontrol (10 pct.)

Administrative interne resultatmadl 9: IT-sikkerhed og GDPR (10 pct.)




3. Resultatmal

Mest muligt arbejdsmilje for pengene Veagt: 10 pct.

Mal

- Samfundsmeessigt aftryk
Malet er opfyldt, hvis AT inden udgangen af december 2022 har udviklet et

redskab til maling af AT’s samfundsmaessige aftryk og gennemfort en
pilottest af redskabet.

Metode

Mélet vaegter 10 point. AT er en vigtig akter, nar det geelder et sikkert og
sundt arbejdsmilje for alle. Gennem tilsyn, kommunikation og arbejdet med
regulering og arbejdsmiljoudvikling er AT i kontakt med mange ansatte,
virksomheder og arbejdsmiljeprofessionelle.

Inspireret af NFA’s verktoj til maling af samfundsmessigt aftryk vil AT
udvikle malbare parametre, som kan indgé i mélinger af AT’s
samfundsmassige aftryk. Med samfundsmaessigt aftryk menes her, hvor
bredt AT nar ud og forskellige interessenters kendskab til AT’s virkemidler.

Mindst 500 virksomheder og interessenter inviteres til at deltage i en
pilottest. AT redeger inden udgangen af december 2022 for resultatet af
pilottesten af redskabet til maling af samfundsmassigt aftryk. I redegerelsen
skal der veere fokus pa besvarelsesprocenten, indholdet af besvarelserne,
redskabets egnethed til at méle AT’s samfundsmeessige aftryk og evt.
udviklingsmuligheder.

Malopfyldelsen gradueres pa felgende made:

e 5 point, hvis pilottesten er gennemfort til tiden, og redegerelsen er
forelagt til tiden.

e 10 point, hvis pilottesten er gennemfort til tiden, redegerelsen er forelagt
til tiden, og pilottesten viser, at redskabet er egnet til at male AT’s
samfundsmaessige aftryk.

Begrundelse

Udviklingen af et nyt maleredskab ger det muligt at male AT’s
samfundsmassige aftryk.

Afrapportering

Departementet orienteres om det udviklede redskab, inden pilottesten
iverksettes. Realiseringen af malene afrapporteres til departementet

halvarligt i 2022.




Mest muligt arbejdsmilje for pengene Vagt: 20 pct.

- Effektivt tilsyn
Malet er opfyldt, hvis AT i 2022 gennemforer 175.900 virksomhedstimer i
tilsynet med virksomhederne.

Metode

Malet vaegter 20 point. Mélet baserer sig pa, at hver tilsynsforende i
gennemsnit leverer 600 virksomhedstimer.

Malet opgares ved antallet af timer, som de tilsynsferende forer tilsyn med
virksomhederne. Virksomhedstimer omfatter tid til tilsyn, opsegende kersel
vedr. indsats mod social dumping, meder med virksomhederne,
arbejdsmiljerelevant telefonisk dialog (dog ikke Call Center), aftaleforleb og
tilbud om dialog og vejledning ifm. pabud.

Mélopfyldelsen folges lobende i AT’s direktionsrapport.

Malopfyldelsen gradueres pa folgende made:

e 14 point ved en malopfyldelse pa 85 pct. eller mere og mindre end 90
. rl)zt.point ved en malopfyldelse pa 90 pct. eller mere og mindre end 95
3 r1)(8:t.point ved en malopfyldelse pa 95 pct. eller mere og mindre end 100
. IZ)E)t'point ved en malopfyldelse pa 100 pct. eller mere.

Begrundelse

Den overvejende del af AT’s bevilling anvendes pa kerneopgaven tilsyn.
Tilsynsindsatsen er malrettet de veesentligste arbejdsmiljeproblemer, og de
virksomheder der forventes at have de sterste problemer. Malet understotter
mulighederne for at sikre et effektivt tilsyn.

Afrapportering

Realiseringen af malet folges kvartalsvist i driftssamtalerne og afrapporteres
til departementet halvarligt 1 2022.




Mest muligt arbejdsmilje for pengene Vagt: 10 pct.
- Digitalisering og modernisering af I'F

understotningen

Mal

Malet er opfyldt,

a) hvis AT har udviklet og implementeret den del af roadmap for AT’s IT-
modernisering, der ligger 1 2022.

b) hvis AT i 1. halvar 2022 udarbejder en samlet plan for modernisering af
IT-understettelsen med milepaele inkl. samlet pakke for foreleeggelse for
Statens It-rad og evt. FIU.

Metode

Mal a) vaegter 8 point. Roadmap for 2022 omfatter udvikling og
implementering af

e modernisering af reaktionsomréadet

e dansk og udenlandsk besagsrapport

e ferdiggerelse af risikomodellen for udenlandske virksomheder

AT udarbejder et notat om malopfyldelsen for mal a til departementet inden
8. januar 2023.

Departementet vurderer méalopfyldelsen, som gradueres pa folgende made:

e 5 point, hvis alle tre mél er delvist opfyldt

e 6 point, hvis et af de tre mal er opfyldt, og de to andre mal er delvist
opfyldt

e 7 points, hvis to af de tre mal er opfyldt, og det sidste mal er delvist
opfyldt

e 8 point, hvis alle tre mal er opfyldt.

Mal b) vaegter 2 point. Den samlede plan for modernisering af IT-
understatningen udarbejdes af AT.

AT udarbejder et notat om malopfyldelsen for mal b til departementet inden
15. august 2022. Departementet leegger notatet til grund for vurdering af
maélopfyldelsen.

Begrundelse

Moderniseringen af AT’s it-systemlandskab skal sikre moderne, datadreven
og brugervenlig it-understottelse af AT’s tilsyn samt sammenhangende og
entydige opgerelser af bl.a. tilsyn, reaktioner og ressourceforbrug. Det er
vigtigt, at moderniseringen ferdiggeres hurtigst muligt, sa det gamle system
kan lukkes og dobbeltdrift og -vedligehold elimineres.

Afrapportering

Realiseringen af malet folges kvartalsvist pa driftssamtalerne og
afrapporteres til departementet halvérligt i 2022.




Gearet til fremtidens arbejdsmarked Veagt: 10 pct.

- SD-omridet

Mélet er opfyldt, hvis AT gennemferer 48 myndighedsaktioner med
Skattestyrelsen og politiet i 2022, jf. samarbejdsaftalen for den falles
myndighedsindsats i 2022.

Malet vaegter 10 point. Den fzlles myndighedsindsats, herunder antal
aktioner og samarbejdet omkring aktionerne, planlaegges i samarbejde
med AT, SKST og politiet. Aktionerne er et centralt element i den felles
myndighedsindsats mod social dumping, hvor myndighederne i faellesskab
udvelger elevante tilsynsobjekter. P4 aktionerne gennemferes en
koordineret tilsynsindsats, og myndighederne reagerer over for de
overtreedelser, der konstateres pa de forskellige myndighedsomrader.
Antallet af aktioner fastleegges endeligt pa et direktermede i januar 2022.

Den gkonomiske ramme for 2022 er uendret, og derfor laegges der op til
at fortsaette antal aktioner péd det hgje niveau, der har vaeret i &r. Der telles
Metode pa antallet af gennemforte landsdeekkende og regionale aktioner i den
feelles myndighedsindsats. Der forventes 1 2022 gennemfort 8
landsdeekkende og 40 regionale falles myndighedsaktioner.

Maélopfyldelsen gradueres pa felgende made:

e 6 point ndr AT deltager i mindst 43 af de aftalte fzlles
myndighedsaktioner

e 8 point ndr AT deltager i mindst 46 af de aftalte fzlles
myndighedsaktioner

e 10 point nir AT deltager i alle de aftalte feelles myndighedsaktioner.

Der er fortsat fokus pa, at AT samarbejder med Skattestyrelsen og politiet
om at fere tilsyn med udenlandske virksomheder og udenlandsk

Begrundelse arbejdskraft i regi af den faelles myndighedsindsats.

Afrapportering Realiseringen af malene afrapporteres til departementet halvarligt i 2022.

10



Gearet til fremtidens arbejdsmarked - Veagt: 10 pct.

Arbejdsmiljeaftale og arbejdsskadereform

Mélet er opfyldt, hvis AT har udarbejdet relevant materiale, der pa
tilfredsstillende made understetter ministeren, Folketingets partier og
departementet i forhandlingerne om

a) en ny politisk aftale om arbejdsmiljo
b) en politisk aftale om en arbejdsskadereform.

Metode

Ad mal a og b) Mélene vagter hver 5 point. AT udarbejder senest den 16.
december 2022 en redegerelse for AT’s indsats og bidrag til at udvikle en ny
politisk arbejdsmiljeaftale og en politisk aftale om en arbejdsskadereform.
Departementet bedemmer mélopfyldelsen ved en vurdering af AT’s
redegorelse.

I vurderingen lagges der vaegt pé tre parametre, der vaegter ligeligt og
vurderes helt eller delvist opfyldt:

e Kvalitet: Vurdering af leverancernes kvalitet.

e Rettidighed: Vurdering af, om leverancerne er udarbejdet inden for de
opstillede frister.

e Samarbejde: Vurdering af samarbejdet mellem AT og departementet.

Malopfyldelsen for hvert af malene gradueres pé folgende made:

e 3,0 point hvis 1 af de 3 parametre vurderes helt opfyldt, og de 2 andre
delvist opfyldt.

e 4,0 point hvis 2 af de 3 parametre vurderes helt opfyldt, og det sidste
delvist opfyldt.

e 5,0 point hvis alle 3 parametre vurderes helt opfyldt.

Begrundelse

Den nuvearende arbejdsmiljeaftale fra 2019 udleber ved udgangen af 2022,
og derfor bliver en vigtig opgave at understatte de politiske forhandlinger om
en ny politisk aftale.

Det forventes fortsat, at der i 2022 skal gennemfores politiske forhandlinger
om en mulig reformpakke af arbejdsskadeomradet.

Afrapportering

Realiseringen af malene afrapporteres til departementet halvarligt i 2022.
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Tydelig AT faglighed Vagt: 10 pct.

- Steerk faglighed og kvalitet i

sagsbehandlingen
Malet er opfyldt,

a) hvis 85 pct. af AT’s klagesager er behandlet inden for fristerne

b) hvis der fra 2021 til 2022 er en positiv udvikling i
Arbejdsmiljeklagenavnets omgarelser af klager over AT’s afgerelser i
forhold til arbejdsmiljelovgivningen. Det betyder, at malet for
omgerelsesprocenten i 2022 er 10 pct.

Metode

Ad mal a) Mélet vaegter 5 point. AT opger manuelt primo januar 2023
andelen af klagesager, hvor fristen er overholdt. I opgerelsen indgar to
forskellige klagetyper med frister pa hhv. 3 og 6 uger. Opgerelsen indgar i
grundlaget for den arlige redegorelse til Arbejdsmiljeradet.

Malopfyldelsen gradueres pa folgende made:

e 4,0 point, hvis mindst 83 pct. og mindre end 85 pct. af klagesagerne
overholder fristerne.

e 5,0 point, hvis 85 pct. eller mere af klagesagerne overholder fristerne.

Ad mal b) Malet veegter 5 point. Opfyldelsen af resultatmalet for 2022
opgeres pa baggrund af oplysninger fra Arbejdsmiljeklagenaevnet om
omgerelsesprocenten for 2022. Tallene forventes at vaere tilgeengelige ultimo
januar 2023,

Malopfyldelsen gradueres pa folgende made:

e 4,0 point, hvis omgerelsesprocenten er 12,0 pct. eller hgjere og lavere
end 14,0 pct.

e 4,5 point, hvis omgerelsesprocenten hgjere end 10,0 pct. og lavere end
12,0 pct.

e 5,0 point (fuld malopfyldelse), hvis omgarelsesprocenten er 10,0 pct.
eller lavere.

Begrundelse

Den overvejende del af AT’s bevilling anvendes pa kerneopgaven tilsyn.
Tilsynsindsatsen er malrettet de veesentligste arbejdsmiljgproblemer og de
virksomheder, der forventes at have de sterste problemer. Malet gor det
muligt at overvage og sikre kvalitet og rettidighed i AT’s sagsbehandling af
klager over afgorelser.

Afrapportering

Realiseringen af malene afrapporteres til departementet halvarligt i 2022.
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Tydelig AT faglighed Vagt: 10 pct.

- Understotte virksomhedernes

arbejdsmiljearbejde
Mélet er opfyldt, hvis AT senest den 31. december 2022 har igangsat to
Mal storre kommunikationsindsatser, der i samspil med tilsynet satter fokus pa
vigtige arbejdsmiljeproblemer, og nér ud til mindst 5 pct. af malgruppen.
Malet vaegter 10 point. AT udarbejder en redegerelse om malopfyldelsen.

Maélopfyldelsen gradueres pa folgende made:

e 4,0 point hvis mindst to kommunikationsindsatser er igangsat rettidigt

e 8,0 point hvis mindst to kommunikationsindsatser er igangsat rettidigt
og en stikprove blandt virksomhederne i mélgruppen viser, at mindst 5
pct. af mélgruppen i den ene kommunikationsindsats har kendskab til
indsatsen. Hver stikprove omfatter min. 500 virksomheder

¢ 10,0 point hvis mindst to kommunikationsindsatser er igangsat rettidigt,
og stikpraver blandt virksomhederne i malgruppen viser, at mindst 5 pct.
af malgruppen i begge kommunikationsindsatser har kendskab til
indsatserne. Hver stikprave omfatter min. 500 virksomheder.

Metode

En mindre del af AT’s bevilling anvendes pé kerneopgaven kommunikation.
For at fremme et sikkert, sundt og udviklende arbejdsmilje formidler
Begrundelse Arbejdstilsynet arbejdsmiljeviden, s& virksomhederne sattes i stand til pa
egen hand at forebygge, lase og folge op pa arbejdsmiljeproblemer.

Afrapportering Realiseringen af malene afrapporteres til departementet halvarligt i 2022.
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Finansiel kontrol ‘ Vagt: 10 pct.

Mélet er fuldt opfyldt, hvis AT ved udgangen af 2022 har forbedret sin
finansielle kontrol og sit kontrolmilje pad skonomiomradet.

Metode

Mélet vaegter 10 point.

I vurderingen af malopfyldelsen leegges ligeligt vaegt pa, at

a) AT har fulgt op pa de risici fra det eksterne review, som fremgar af
oversigtsark over vesentlige risici revideret i fase 2 af projektet, og hvor
AT er angivet som ansvarlig. Oversigtsarket er udarbejdet i regi af det
koncernfelles projekt om ministeriets kontrolmiljo pd skonomiomradet.
Hvis AT har udarbejdet handlingsplan for de risici, der er moderate, hoje
eller signifikante, som ikke har tilstraeckkelige kontroller, og overholdt de
frister, der er i handlingsplanen, anses denne del af malet som opfyldt.

b) AT har implementeret de eksisterende vejledninger om: Kontrol af
rettigheder tildelt pa tvaers af system og Intern finansiel kontrol,
herunder forsvarslinjer. Derudover skal AT implementere kommende
vejledninger og cirkulerer pa omréadet, som trader i kraft i 2022.

Ved arets udgang skal AT redegere for sin implementering af malet. P4
baggrund heraf vurderer departementet mélopfyldelsen

Begrundelse

AT fastholder i 2022 sit steerke fokus pd kontrolmiljeet pd skonomiomradet.
Malet for 2022 skal fastholde og yderligere styrke fokus pa, at styrelsens
forretningsgange og kontroller understatter et korrekt regnskab og
forebygger risikoen for svig.

Afrapportering

Realiseringen af malene afrapporteres til departementet halvarligt i 2022. AT
afrapporterer derudover lgbende i regi af projektet om ministeriets
kontrolmilje pa skonomiomradet samt pa driftssamtaler.
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Mal 9

Mal

IT-sikkerhed og GDPR  Veegt: 10 pet.

Mélet er opfyldt,

a) hvis AT senest den 30. juni 2022 foreleegger en politik for
leveranderstyring i forhold til informationssikkerhed og databeskyttelse,
der tager udgangspunkt i leveranderstyringsfaserne i Center for
Cybersikkerhed og Digitaliseringsstyrelsens vejledning til
informationssikkerhed i leveranderforhold.

b) hvis AT senest 16. december 2022 forelaegger en procedure for tilsyn
med leveranderer.

Metode

Ad mal a) Milet vaegter 5 point. Mélet er opfyldt, nar AT til tiden har
forelagt en politik for leveranderstyring.

Ad mal b) Malet veegter 5 point. Malet er opfyldt, nar AT til tiden har
forelagt en procedure, der nermere redeger for, hvordan AT vil gennemfore
tilsyn med leveranderer.

Begrundelse

Malet bidrager til at understette den fortsatte udvikling af AT’s it- og
informationssikkerhed (ISO 27001) og persondatabeskyttelse (GDPR/data-
beskyttelseslovgivningen) i overensstemmelse med direktionens beslutninger
om ny governance og handlingsplan pa omradet. Ved modenheds-
vurderingen i 2. halvar 2021 vurderede AT, at AT 14 pa niveau 2 ud af 5
niveauer, hvoraf niveau 4 er tilfredsstillende, jf. Digitaliseringsstyrelsens
standard for ISO 27001-modenhedsmaélinger.

Afrapportering

Realiseringen af malene afrapporteres til departementet halvarligt i 2022
Modenheden indenfor informationssikkerhed folges ogséa kvartalsvis pa
driftssamtalerne.
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4. Pategning
Til- og fratradelse, bortfald og genforhandling
Ud over de aftaler om resultater, der fremgar af mal- og resultatplanen, forudsattes det, at hver styrelse har

etableret et styringssystem, herunder relevant ledelsesinformation, der sikrer at direktionen lebende kan folge
op pa resultater, produktion, ressourceforbrug og vasentlige projekter.

Resultatlensaftalen er geldende fra 1. januar 2022 til og med 31. december 2022.
Séfremt der sker direktorskifte i kontraktperioden, kan aftalen genforhandles.

Fratraeder direkteren i aftaleperioden, tilkommer der direkteren en forholdsmeessig andel af den opnéaede
resultatlon ved kontraktperiodens udlgb.

Genforhandling/justering af aftalen kan finde sted ved vesentlige aendringer af det grundlag, hvorpa aftalen
er indgaet, eksempelvis i tilfaelde, hvor méalopfyldelsen vurderes at blive vaesentligt vanskeligere end forudsat
som folge af forhold, der ligger uden for direktorens eller Beskaftigelsesministeriets indflydelse.

Kebenhavn den 22. december 2021 Kebenhavn den 22. december 2021
%M_ (tll-l._-"\_;;_j T{k./h\*-j\_"'\_*.,_'t K_;
Departementschef Seren Kryhlmand Direktor Sine Frederiksen
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