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1. Indledning

Det er fastlagt i den politiske aftale om en ny og forbedret arbejdsmiljeindsats og ordnede forhold pa
arbejdsmarkedet (april 2019), at der skal udarbejdes en kortlegning af Branchefallesskaberne for
Arbejdsmiljes (BFA) rolle og virke i forhold til at understette arbejdspladsernes arbejdsmiljearbejde.

Forligspartierne godkendte i november 2019 et kommissorium for kortleegningen, og Arbejdstilsynet har
efterfolgende pé vegne af Beskaftigelsesministeriet sendt en opgavebeskrivelse for kortleegningen i offentligt
udbud, som Oxford Research er blevet valgt til at lose.

Oxford Research har faet til opgave at foretage en ren deskriptiv kortleegning af BFA’ernes organisering,
aktiviteter samt budget og anvendelse af midler. Dette skal bruges som et samlet faktuelt grundlag.

Der er fem BFA’er, som dekker forskellige brancher:

e BFA Velferd og Offentlig administration

e BFA Bygge & Anleg

e BFA Industri

e BFA Handel, Finans og Kontor

e BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord

BFA’erne har som hovedopgave at bistd branchens virksomheder med information og vejledning om
arbejdsmilje. Det enkelte BFA kan saledes iverksatte og deltage i sarlige virksomhedsrettede
arbejdsmiljeaktiviteter inden for branchen, herunder aktiviteter som andre akterer iverksatter. I hvert BFA er
der bade repraesentanter for arbejdsgivere og arbejdstagere.

Kortleegningen tager hgjde for og kan ses i sammenhang med BFA’ernes regelsatte formal og opgaver'.
Formalet med narvaerende kortlaegning er at tilvejebringe et samlet overblik over de fem BFAers:

e Organisering: Kortleegningen beskriver organiseringen af de enkelte BFA’er med fokus pa parternes
repraesentation, sekretariatsopbygning, samarbejdsrelationer indenfor og mellem BFA’erne samt med
AT og eksterne parter, organisationer, virksomheder mv.

o Aktiviteter: Kortleegningen beskriver BFA’ernes aktiviteter pd grundlag af deres faglige aktiviteter,
arbejdsmiljgomrader og malgrupper.

e Okonomi: Kortleegningen beskriver BFA’ernes budgetter og anvendelse af midler opdelt pa
faglige/ikke-faglige aktiviteter og arbejdsmiljgomrader.

Metode- og datagrundlag

Metodisk bygger kortleegningen pa en systematisk gennemgang af skriftligt kildemateriale for BFA’erne,
herunder arsplaner, arsredegerelser, aktivitetsark, vedtaegter og strategier. Herudover er der gennemfort
kvalitative interviews med sekretariaterne for de enkelte BFA’er, de centrale akterer i arbejdsmiljesystemet
samt BFA’ernes samarbejdspartnere. Endeligt har BFA’erne haft mulighed for at gennemse de bagvedliggende

! Bekendtgerelse nr. 1758 af 27/12/2016 om branchefzllesskaber for arbejdsmiljo
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data for kortlegningen og komme med forslag til justeringer om placeringen af aktiviteter inden for de
opstillede typologier i kortleegningen.

Laesevejledning

I denne tvargdende kortleegningsrapport prasenterer vi kortlaegningens hovedresultater og sammenstiller
BFA’ernes organisering, aktiviteter og ekonomi. Herudover har vi udarbejdet en kortleegningsrapport for hver
enkelt BFA samt en bilagsrapport, der indeholder en fuld aktivitetsoversigt i perioden 2017-2019 for hver
BFA.
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2. BFA’ernes rolle og funktion

12017 blev BFA’erne etableret pa grundlag af Arbejdsmiljerddets anbefaling i § 66-redegerelsen® og § 16-
indstillingen® fra 2015. Dermed blev de 11 tidligere Branchearbejdsmiljerdd (BAR) nedlagt, og fem nye
BFA’er tradte i stedet.

BFA’ernes hovedformél er at bistd virksomheder med relevant vejledning og information jf. § 6 i
Bekendtgarelse om branchefzllesskaber for arbejdsmilje ”Det enkelte branchefeellesskab for arbejdsmiljo skal
inden for branchefcellesskabets omrade bistd branchens virksomheder med information og vejledning om
arbejdsmiljo™. 1 praksis udfylder det enkelte BFA sin rolle ved at iverkseztte og deltage i sarlige
virksomhedsrettede arbejdsmiljeaktiviteter inden for branchen. BFA’ernes aktiviteter gennemferes ogsé inden
for rammerne af de strategiske temaer, som understotter Regeringens politiske mal for arbejdsmiljeet 2015-
2020

BFA’erne har en rolle i arbejdsmiljearbejdet og den danske arbejdsmarkedsmodel i forhold til at anlegge en
s& praksisnar tilgang til arbejdsmiljeindsatsen som muligt, hvor involveringen af bade arbejdsgivere og
arbejdstagere samt branchemessig tilpasning forventes at give de bedste resultater.

Arbejdsmiljearbejdet i Danmark er organiseret saledes, at de forskellige roller og funktioner inden for
arbejdsmiljeomradet er fordelt over forskellige arbejdsmiljeakterer i forhold til at overvage, regulere, forske,
formidle viden og rédgive. Figur 2.1. pd naste side giver et overblik over de centrale akterer i
arbejdsmiljesystemet og deres indbyrdes samarbejdsrelationer.

2 Arbejdsmiljeradet afgiver hvert ar en redegerelse til beskaftigelsesministeren om udviklingen p& arbejdsmiljo- og
arbejdsskadeomradet og om de forbedringer, som radet finder enskelige.

3 Arbejdsmiljerddet afgiver arligt en indstilling om fordelingen af den samlede tilskudsramme til

parternes arbejdsmiljeindsats.

4 Bekendtgerelse om branchefzlleskaber for arbejdsmiljo
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Figur 2.1. BFA’ernes rolle i arbejdsmiljesystemet
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Kilde: Oxford Research

2.1 Myndighederne

Beskeftigelsesministeriet er den everste administrative og politiske myndighed pa arbejdsmiljgomradet.
Under Beskaftigelsesministeriet er Arbejdstilsynet (AT) den handhaevende myndighed, som ferer kontrol via
tilsyn. Samtidigt er AT en arbejdsmiljeakter, som vejleder arbejdspladser via forskellige kommunikative
kanaler, heriblandt gennem vejledninger, bekendtgerelser, kampagner og call-center. AT har saledes en
dobbelt funktion; bdde som handhavende myndighed og som vejledende instans.

BFA’erne har tet samarbejde og lebende afstemning med myndighedssiden. BFA’erne skal arligt afgive en
redegorelse til beskaftigelsesministeren om deres virksomhed i det forlebne dr. Herudover sender BFA’erne
arsplan for det kommende ar samt budget- og aktivitetsplan til godkendelse hos AT. De trykte og elektroniske
branchevejledninger BFA’erne udarbejder, og som fortolker arbejdsmiljelovgivning, skal ogsé forelegges AT,
som vurderer, om materialet lever op til arbejdsmiljelovgivningen.

2.2 Partssystemet

Foruden myndighedssiden spiller parterne (bl.a. repreesentanter fra fagforeningerne og fra ledernes og
arbejdsgivernes organisationer) en ngglerolle i arbejdsmiljesystemet og inddrages fx i forbindelse med
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@ndringer af arbejdsmiljelovgivningen. Arbejdsmiljorddet er det forum, hvor arbejdsgiver- og
arbejdstagerorganisationerne samarbejder om rammerne for arbejdsmiljget 1 Danmark, rédgiver
Beskeeftigelsesministeriet samt inspirerer og pavirker det resterende danske arbejdsmiljesystem.

Som et supplement til den arbejdsmiljeindsats, der foregér i de enkelte BFA’er, er der under Arbejdsmiljerédet
nedsat et Dialogforum for tvaergdende indsatser med reprasentanter fra BFA’erne og Arbejdsmiljeradet.
Dialogforums formaél er at styrke samarbejdet og koordineringen mellem Arbejdsmiljerddet og BFA’erne
mhp., at myndigheds- og partsindsatserne pd arbejdsmiljoomrédet arbejder tettere sammen om politiske
prioriteringer og aktuelle arbejdsmiljeudfordringer. I Dialogforum fremsettes forslag til tvaergaende aktiviteter
mellem BFA’erne, Arbejdsmiljeradet og andre arbejdsmiljeakterer. Arbejdsmiljeradet prioriterer, godkender
og iverksatter herefter aktiviteterne.
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3. Organisering

BFA’erne er organiseret, sa de mest reprasentative organisationer for arbejdstagere og arbejdsgivere inden for
de relevante brancher indgéar. Herudover er der for hver BFA lige mange medlemmer og stedfortraedere for a-
og b-siden. Alle BFA’er er organiseret med et rdd, som har det overordnede ansvar for strategi, drsplan og
budget samt et sekretariat, der star for daglig drift, administration og eksterne henvendelser. Oxford Research
har gennemfert kvalitative interview med sekretariaterne for alle BFA’erne, med partsrepraesentanter (a- og b-
side) samt centrale samarbejdspartnere for at kortlegge den pageldende BFA’s organisering.

Som det fremgar af Bekendtgerelsen om branchefellesskaber § 6, stk. 4, fastlegger det enkelte
branchefallesskab inden for rammerne af bekendtgerelsen selv organiseringen af sin virksomhed. Séaledes
viser kortleegningen ogsé, at de fem BFA’er er organiseret forskelligt, og at de adskiller sig fra hinanden pa
iser to parametre:

o Sekretariatets rolle og opbygning: BFA Velferd og Offentlig administration og BFA Bygge &
Anleeg har en organisering med et feellessekretariat, mens BFA Industri og BFA Transport, Service,
Turisme og Jord til Bord har organiseret sig med partssekretariater bestdende af partskonsulenter fra
a-og b-siden. BFA Handel, Finans og Kontor er organiseret med bade et fzllessekretariat og
partssekretariater.

o Organisering i partsstyrede udvalg/arbejdsgrupper: BFA Handel, Finans og Kontor og BFA
Transport, Service, Turisme og Jord til Bord er begge organiseret med en rakke
branchearbejdsmiljoudvalg (BAU’er), og BFA Industri har en organisering med samarbejdende
arbejdsmiljeudvalg inden for de relevante branchegrupper. I de to andre BFA’er er der ikke nedsatte
udvalg, men de gor i stedet brug af enten styregrupper (BFA Velferd og Offentlig Administration)
inden for nogle konkrete arbejdsmiljgomrader eller ad hoc arbejdsgrupper (BFA Bygge & Anleg),
som enten kan vere branchespecifikke eller afdekke et tvaergaende arbejdsmiljetema.

3.1 BFA Velfzerd og Offentlig administration

BFA Velferd og Offentlig administration er sammensat af repraesentanter for arbejdsgivere og arbejdstagere
inden for sterstedelen af den offentlige sektor samt privatpraktiserende lager, terapeuter, apoteker m.v.
Branchefallesskabet er organiseret med et rad, et forretningsudvalg, et sekretariat og en rackke styregrupper.

Rédet har det overordnede ansvar for strategi, arsplan og budget og bestar af et tilsvarende antal medlemmer
pa hhv. arbejdstager- og pa arbejdsgiversiden. Forretningsudvalget bestdr af seks medlemmer, tre fra
arbejdstagersiden og tre fra arbejdsgiversiden. Det daglige arbejde i BFA Velfard og Offentlig administration
varetages i et professionelt feellessekretariat, som indgar i et taet samspil med partsreprasentanterne i hhv.
radet, forretningsudvalget og de nedsatte styregrupper.

Styregrupperne har til opgave at sikre, at BFA-velferds aktiviteter og intentionerne med disse konkretiseres,
udvikles og gennemferes. Radet nedsatter styregrupperne og udpeger medlemmer blandt de
forhandlingsberettigede organisationer inden for BFA-velfeard.

BFA Velferd og Offentlig administration har samarbejdsrelationer med de ovrige BFA’er samt andre centrale
akterer 1 arbejdsmiljgsystemet som Arbejdsmiljeradet, AT og Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmilje (NFA). BFA Velferd og Offentlig administration har desuden tatte samarbejdsrelationer til
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SPARK?, som de bl.a. udveksler lebende viden og erfaringer med. Derudover samarbejder BFA Velfzerd og
Offentlig administration ogsd med radgivere fra fx Team Arbejdsliv® omkring udvikling, justering og
formidling af forebyggende materialer.

3.2 BFA Bygge & Anlag

BFA Bygge & Anleg er sammensat af et tilsvarende antal reprasentanter fra henholdsvis arbejdsgiver-
/ledersiden og arbejdstagersiden inden for bygge- og anlegsomradet, og er organiseret med et rad, et
formandskab, et sekretariat og forskellige arbejdsgrupper.

Parterne er repraesenteret i rddet, som varetager den overordnede strategiske ledelse af branchefzllesskabet.
Foruden de faste repraesentanter deltager Bygherreforeningen i Danmark (BID), Foreningen af Rédgivende
Ingenierer (FRI), Danske Arkitektvirksomheder (ARK) og Byggeriets Arbejdsmiljebus (Bam-Bus) i rddet som
observaterer. Rédet atholder normalt fire meder om aret, og herudover afholdes der meder si ofte,
formandskabet finder det nadvendigt, eller nar fire repraesentanter i radet forlanger det. Formandskabet har
bemyndigelse til at treeffe beslutninger pa vegne af radet og har det daglige samarbejde med sekretariatet.

Det daglige arbejde for BFA Bygge & Anlaeg varetages i et feellessekretariat, som ledes af en sekretariatsleder
ansat af branchefallesskabet. Sekretariatslederen kan efter de nermere bestemte retningslinjer ansette andet
personale til sekretariatet og er overfor branchefzllesskabet ansvarlig for sekretariatets daglige drift og ledelse.
Sekretariatet indgér i teet samspil med parterne via de nedsatte ad hoc arbejdsgrupper. Arbejdsgrupperne kan
vare méilrettet specifikke underbrancher inden for bygge- og anlegsbranchen, fx el-branchen, vvs-branchen,
malerbranchen osv. Derudover kan de ogsda gad pa tvers af brancher med fokus pa et gennemgéende
arbejdsmiljetema.

BFA Bygge & Anlaeg har samarbejdsrelationer til en lang reekke akterer i arbejdsmiljesystemet, herunder de
andre BFA’er, Arbejdsmiljeradet, AT, NFA, Bam-Bus’ etc. Foruden arbejdsmiljoakterer, har BFA Bygge &
Anleeg bl.a. haft samarbejde med virksomhedsnetveerket Cabi®.

3.3 BFA Industri

BFA Industri bestar af arbejdsgivernes, ledernes og lenmodtagernes organisationer inden for industriens
omréde, og er organiseret med et rdd, et forretningsudvalg, et sekretariat og forskellige arbejdsmiljoudvalg.
Organisationerne er repraesenteret i radet, som er det gverste beslutningsorgan i branchefzllesskabet. Her har
bade a- og b-siden et tilsvarende antal reprasentanter siddende. Det daglige arbejde for BFA Industri varetages
1 et partssekretariat med deltagelse af Dansk Industri (a-side) og CO-industri (b-siden), og der er derfor ikke
en egentlig sekretariatsleder.

3 SPARK hjalper lokale TRIO/MED i kommunerne med gratis stotte og sparring om det psykiske arbejdsmiljo. KL og
Forhandlingsfzllesskabet etablerede i 2015 samarbejdet SPARK, der arbejder mod et bedre psykisk arbejdsmilje pa de
kommunale arbejdspladser.

¢ TeamArbejdsliv er et konsulentfirma, der loser opgaver i relation til arbejdsmiljeomradet.

7 Bam-Bus (Byggeriets Arbejdsmiljgbus) er en mobil konsulenttjeneste, som har til form&l at formidle god
arbejdsmiljepraksis til byggepladser og til byggevirksomhederne og deres ansatte. Bam-Bus bestér en reekke arbejdsgiver-
og arbejdstagerorganisationer inden for byggeriet.

8 Cabi er et landsdekkende non-profit netveerks- videns- og konsulenthus, som arbejder mélrettet for et socialt ansvarligt
arbejdsmarked og er en fagligt uathengig, selvejende organisation med bevilling fra Beskaftigelsesministeriet.
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I BFA Industri foregér det faglige arbejdsmiljearbejde bade blandt radets medlemmer, i sekretariatet og i de
mange brancheudvalg (12), som er malrettet forskellige underbrancher inden for industriens omrade.
Brancheudvalgene bestar af de relevante organisationer inden for underbrancherne, som byder ind med
branchenare perspektiver pa arbejdsmiljgarbejdet.

BFA Industri samarbejder med de andre BFA’er samt centrale arbejdsmiljeakterer som Arbejdsmiljerédet,
NFA og AT. Herudover har BFA Industri samarbejdsrelationer til andre akterer sdsom Syddansk Universitet,
Aalborg Universitet, Cabi samt de autoriserede arbejdsmiljerddgivere.

3.4 BFA Handel, Finans og Kontor

BFA Handel, Finans og Kontor bestar af reprasentanter fra henholdsvis arbejdsgiver-/ledersiden og
arbejdstagersiden inden for handels-, finans- og kontoromrédet, og er organiseret i et rad, et formandskab, tre
branchearbejdsmiljoudvalg (BAU), et fellessekretariat samt syv partssekretariater.

Rédet har det overordnede ansvar for strategi, arsplan og budget. Formandskabet vaelges af rddet for en periode
pa to ar ad gangen. Sekretariatsfunktionen varetages af et feallessekretariat (faellessekreter og
regnskabsfunktion) placeret ved Dansk Erhverv. Sekretariatet har kontakten til raddet og gruppen af
partskonsulenter. Organisationerne har derfor partssekretariater i eget regi, som understotter radets og
sekretariatets funktion. Partssekretariaterne betjenes af organisationernes reprasentanter kaldet
partskonsulenter.

Der er under BFA’en etableret tre Branchearbejdsmiljoudvalg (BAU) for henholdsvis Handel, Finans og
Kontor. De mest repraesentative organisationer indenfor de tre brancheomrader udpeger et antal medlemmer
og stedfortreedere til BAU’erne. En vigtig funktion med BAU’erne er, at de skal sikre, at aktiviteterne er baseret
pa behov og efterspergsel i brancherne. I regi af de tre BAU’er nedsettes ad hoc arbejdsgrupper, bade
branchespecifikke og tvaergdende i forbindelse med udvikling og gennemforelse af aktiviteter. Her indgar ogsa
partskonsulenter fra medlemsorganisationerne i arbejdet.

BFA Handel, Finans og Kontor samarbejder med de evrige BFA’er (hvor iser omraderne for Kontor og Finans
har et tet samarbejde med BFA Velferd og Offentlig administration), Arbejdsmiljeradet, AT, NFA og
Beskaftigelsesministeriet. Herudover samarbejder branchefallesskabet ogsd med eksterne leveranderer,
herunder eksempelvis arbejdsmiljeradgivere. Bade AT og NFA er vigtige sparringspartnere for BFA Handel,
Finans og Kontor i forhold til at omsette lovgivning og best practice til at mede behov og eftersporgsel hos
bade a- og b- siden. Dialogforum, samt arlige koordineringsmoder med AT og Arbejdsmiljerddet, betragtes
ogséd som vigtige samarbejdsfora.

3.5 BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord

BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord (BFA-5) er sammensat af et tilsvarende antal reprasentanter
fra henholdsvis arbejdsgiver-/ledersiden samt arbejdstagersiden, og er organiseret med et rad, et sekretariat,
tre branchearbejdsmiljeudvalg (BAU’er) samt en raekke underudvalg under disse.

Medlemmerne er repraesenteret i radet, som varetager den overordnede strategiske ledelse af BFA-5. I BFA-5
foregar al koordinering og kommunikation pé tvers af branchefelleskabet i sekretariatet, hvor det primeert er
sekretariatslederen, der sidder med disse opgaver og indkalder til fx rddsmeder, forslag til drsredegorelser og
regnskaber m.m.
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Under BFA-5 er der etableret tre Branchearbejdsmiljoudvalg (BAU) for hhv. transport og engrosomradet,
service og turismeomrédet samt jord til bord-omradet. BAU’erne varetager det faglige arbejde for de
brancheomrader, de sidder med. Under hver BAU er der desuden tilknyttet en raekke underudvalg, som er
endnu mere branchespecifikke end BAU’en. Eksempelvis er der etableret et Brancheudvalg for
Jernbanetransport under BAU Transport og Engros.

BFA-5 samarbejder med de andre BFA’er omkring udvikling og gennemforelse af aktiviteter, bl.a. i regi af
Dialogforum. Herudover har BFA-5 et tat samarbejde med AT og NFA, bl.a. gennem projektet ~Safety
Observer” (ogsd med deltagelse af BFA Velferd og Offentlig administration, BFA Industri samt BFA Bygge
& Anleg). BFA-5’s rolle i samarbejdet er bl.a. at veere med til at udvikle den app, NFA har lavet, da den
onskes udbredt til flere virksomheder.

10
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4. Aktiviteter

I kortleegningen af aktiviteter har Oxford Research gennemgdet den arlige redegerelse for de enkelte BFA’er
for perioden 2017-19. Aktiviteterne er saledes systematisk talt op og fordelt pa baggrund af den tilgengelige
information, der fremgér af arsredegerelsen. Oxford Research har gennemgaet aktiviteterne enkeltvis, vurderet
dem og herefter fordelt dem i folgende typologier’:

e Typer af faglige aktiviteter
e Typer af arbejdsmiljoomrader
e Typer af primare malgrupper

Afslutningsvist har de enkelte BFA’er haft mulighed for at se de bagvedliggende data for kortleegningen af
aktiviteter og dermed indgé i en dialog med Oxford Research om placeringen af aktiviteter inden for de
opstillede typologier.

Kortlegningen viser, at BFA’erne har en bred portefelje af faglige aktiviteter, og at de tre mest udbredte
aktivitetstyper pa tvers af BFA’erne er hhv. materialer/vejledninger (skriftlig og elektronisk), kampagne- og
kommunikationsaktiviteter samt konferencer og events. Udviklingsprojekter udger en vis andel af BFA Bygge
& Anlegs, BFA Handel, Finans og Kontors samt BFA Velferd og Offentlig administrations aktiviteter, mens
uddannelsesforlab og kurser generelt udger en begraenset andel af BFA’ernes aktivitetsportefolje.

Kortlegningen viser desuden, at BFA’erne igangsatter aktiviteter inden for et bredt spektrum af
arbejdsmiljoudfordringer, og at de i vid udstreekning afdaekker flere arbejdsmiljgomréder i de aktiviteter, de
udvikler. Som kortleegningen viser, er der forskel pA BFA’erne med henblik pa, hvilke arbejdsmiljeomrader
de iser dekker med deres aktiviteter.

Herudover viser kortleegningen, at BFA’erne iser udvikler aktiviteter, som har til formél at nd alle
arbejdspladser i1 udvalgte underbrancher inden for BFA’ens definerede mélgrupper (fx alle arbejdspladser
inden for transport og engros i BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord eller alle arbejdspladser inden
for social- og sundhedssektoren i BFA Velferd og Offentlig administration). Samtidig er der en forholdsvis
stor andel af de aktiviteter, BFA’erne igangsetter, som har til formél at na alle arbejdspladser pa tvers af alle
underbrancher inden for BFA’ens definerede malgrupper.

BFA’erne udvikler desuden i et begranset omfang aktiviteter til udvalgte arbejdspladser/virksomheder (fx
aktiviteten ’Integration af viden om arbejdsmiljo og tekniske hjelpemidler ved salg af byggematerialer’
igangsat af BFA Bygge & Anlaeg malrettet udvalgte leveranderer, producenter, forhandlere og udlejere af
byggematerialer) eller til andre malgrupper end arbejdspladser (fx deltagelse i DM i Skills, som har studerende
og undervisere som sin primare malgruppe).

9 Beskrives mere detaljeret i metodeafsnittet i kapitel 6.
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4.1 Typer af faglige aktiviteter

BFA’erne stotter som beskrevet arbejdspladserne med information og vejledning om arbejdsmilje ved bl.a. at
udarbejde vejledninger, materialer, konferencer, kampagneaktiviteter og uddannelsesforleb m.v. De faglige
aktivitetstyper, BFA’erne igangstter, er til brug for kortlegningen inddelt i folgende kategorier'”:

o Materialer/vejledninger (bade elektronisk og skriftlig): Dakker over vejledninger, herunder
branchevejledninger (elektroniske og skriftlige), som har til formal at informere malgruppen om nye regler
eller relevant lovgivning pa arbejdsmiljoomradet. Herudover dekker det over forskellige typer af
materialer, der kan vare konkrete redskaber (verktgjer, guider, skemaer, tjeklister etc.) eller
inspirationsmateriale, som giver faglige input og nyttige henvisninger til arbejdsmiljoarbejdet.

o Konferencer og events: Dakker over udvikling eller deltagelse i konferencer og events, som har til formal
at markedsfore, kommunikere nyeste viden, facilitere workshops og komme i direkte dialog med
malgruppen. Et eksempel er Folkemedet, hvor BFA’erne med midler fra Dialogforum deltager med en
feelles stand.

o Kampagne- og kommunikationsaktiviteter: Dakker over aktiviteter, som har til formal at udbrede et
kendskab til allerede eksisterende materialer eller skabe opmarksomhed omkring et arbejdsmiljeproblem.
Det kan vere i form af en sterre kampagneindsats, men ogsé vare udsendelse af nyhedsbreve, artikler i
fagblade, debatindlag osv. Det er fx i forbindelse med hjemmesiden Krop og Kontor, som BFA Velferd
og Offentlig administration og BFA Handel, Finans og Kontor har sammen, hvor BFA Velferd og
Offentlig administration i 2019 i den sammenhang har en malsetning om at udsende seks arlige
nyhedsbreve for at udbrede viden om MSB pé kontoromréadet.

e Uddannelsesforleb og kurser: Dazkker over udvikling og aftholdelse af uddannelsesforleb og kurser,
som har til formal at informere mélgruppen om regler og lovgivning samt give konkrete redskaber til
arbejdsmiljearbejdet. Det gaelder fx for BFA Bygge & Anleags aktivitet *Supplerende
arbejdsmiljeuddannelse”.

e Udviklingsprojekter: Dekker over projekter, som med inddragelse af parterne, forskere, konsulenter og
virksomheder har til formal at undersege potentialet for at udvikle nye materialer og koncepter for
formidlingsindsatsen. Et eksempel er BFA Velfaerd og Offentlig administrations aktivitet *Forebyggelse
af akut fysisk overbelastning’, som har til formal at fi afdekket problemstillingen indenfor akut fysisk
overbelastning i forbindelse med forflytninger og pa dén baggrund f& udarbejdet en forebyggende indsats.

e Andre: Dzkker over aktiviteter, som ikke kan placeres i en af de andre faglige aktivitetstyper. Som et
eksempel besvarer sekretariatet under BFA Bygge & Anlag dagligt henvendelser fra virksomheder om
forskellige arbejdsmiljespergsmaél, herunder om indholdet i vejledningerne. Nar BFA Bygge & Anlaeg
identificerer uklarheder/mangler i materialerne sikres det, at det indgar i kommende revisioner af
vejledninger.

10 Processen med og overvejelserne bag inddelingen af de faglige aktiviteter i de nzvnte kategorier er beskrevet i
metodeafsnittet i kapitel 6.
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Figur 4.1. nedenfor giver et overblik over, hvor stor en andel de igangsatte og gennemforte faglige aktiviteter
udger af BFA’ernes samlede aktiviteter i perioden 2017-19. Det er vigtigt at veere opmerksom p4, at de optalte
aktiviteter veegtes lige i forhold til de anvendte ressourcer. Med andre ord tager kortlegningen af aktiviteter,
som det bl.a. fremgar af figuren, ikke udgangspunkt i den faktiske ekonomi af aktiviteten — ogsa selvom
udvikling af branchevejledninger, faglige konferencer eller lignende som regel kraver et sterre
ressourceforbrug end f.eks. udvikling af nyhedsbreve eller tilsvarende.

Figuren viser, at de to mest udbredte aktivitetstyper pa tvaers af BFA’erne er materialer/vejledninger (42 pct.
pa tveers af alle BFA’er) og kampagne- og kommunikationsaktiviteter (31 pct. pa tvers af alle BFA’er). At de
to aktivitetstyper har sa stor en udbredelse skyldes, at BFA’erne, sarligt pa det fysiske arbejdsmiljeomrade,
hvert &r udvikler og reviderer et stort antal branchevejledninger, der formidler regler og lovgivning til deres
malgrupper. For at skabe kendskab til vejledningsmaterialet gennemforer BFA’erne forskellige kampagne- og
kommunikationsaktiviteter i forbindelse med udviklingen og revisionen af materialerne, og kortlaegningen
viser derfor ogsé, at de to aktivitetstyper ofte heenger sammen.

Konferencer og events (15 pct. pa tveers af alle BFA’er) er den tredje mest udbredte aktivitet blandt BFA’erne,
idet de alle i et vist omfang enten selv udvikler konferencer og events eller deltager med et oplaeg eller en
stand.

Figur 4.1. BFA’ernes igangsatte og gennemforte aktiviteter i perioden 2017-19 (den faglige
aktivitetstypes andel af BFA’ens samlede aktiviteter)
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Antal aktiviteter i hele perioden 2017-2019:

BFA Velfzerd og Offentlig Administration 691

BFA Bygge Anlag 275

BFA Industri 418

BFA Handel, Finans og Kentor 170

BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord 595

Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen.
De optalte aktiviteter som ligger til grund for figuren tager ikke udgangspunkt i det faktiske ressourceforbrug og ekonomi i aktiviteten

13



OXFORD RESEARCH @@ Kortlaegning af BrancheFzlleskaberne for Arbejdsmilje

Figur 4.1. viser desuden, at der er forskel mellem de enkelte BFA’er, hvad angér de typer af aktiviteter, de
igangsatter og gennemforer.

For BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord udger materialer/vejledninger mere end halvdelen af de
aktiviteter (67 pct.), BFA’en har igangsat i perioden, mens det for BFA Velfaerd og Offentlig administration
er 23 pct. af deres igangsatte og gennemforte aktiviteter i perioden. At BFA Velferd og Offentlig
administration har en lavere andel af materialer/vejledninger end de andre BFA’er kan bl.a. forklares med, at
de har et strategisk fokus pad det psykiske arbejdsmiljo, som er et arbejdsmiljeomrade, der er mindre
kravspecifikt og vejledningstungt end fx kemi eller teknik.

BFA Velferd og Offentlig administration er desuden den BFA, hvor konferencer og events udger den storste
andel af de samlede aktiviteter (27 pct.). Ligeledes udger konferencer og events med lidt mindre end en
fjerdedel en stor andel af BFA Industris aktiviteter i perioden (23 pct.), mens det udger en lille andel af BFA
Bygge & Anleaegs aktiviteter fra 2017-19 (7 pct.).

Herudover er der en vis variation mellem BFA’erne, nar der ses pé, hvor stor en andel udviklingsprojekter
udger af deres aktiviteter. En relativ stor andel af aktiviteter igangsat af BFA Velferd og Offentlig
administration (17 pct.), BFA Handel, Finans og Kontor (11 pct.) og BFA Bygge & Anlag (10 pct.) har til
formal at undersege potentialet for at igangsatte en ny aktivitet eller udvikle et nyt koncept, mens det er lavt
for BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord (1 pct.). For BFA Industri er det ikke en aktivitetstype,
de har igangsat i 2017-19.

4.2 Typer af arbejdsmiljgsomrader aktiviteterne retter sig mod?

BFA’erne har i deres formidlings- og vejledningsindsats til formal at lase de arbejdsmiljeudfordringer,
arbejdspladserne i de respektive brancher meder. BFA’ernes aktiviteter dakker folgende
arbejdsmiljeomrader!":

e Forebyggelse af ulykker

e Ergonomi

e Psykisk arbejdsmilje

e Kemi

e Teknik og stoj

e Arbejdsmiljearbejdet (APV, arbejdsmiljoorganisation, oplering og instruktion, lovpligtige
uddannelser mv.)

1 Processen med og overvejelserne bag inddelingen af arbejdsmiljgomraderne i de nevnte kategorier er beskrevet i
metodeafsnittet i kapitel 6.
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Figur 4.2. nedenfor viser hvilke arbejdsmiljoomréader, de forskellige BFA’er deekker med deres igangsatte og
gennemforte aktiviteter fra 2017-19. Gennemgangen af BFA’ernes aktiviteter viser, at de ofte afdaekker flere
arbejdsmiljgomréader i de aktiviteter, de udvikler. I de kvalitative interview redeger sekretariaterne for, at
BFA’erne udvikler en aktivitet med eoje for en konkret og praksisner problemstilling i deres branche, og
sjeldent fordi de gerne vil lave et materiale, som belyser et specifikt arbejdsmiljgomrade. En konkret
arbejdsmiljeproblemstilling i en branche vil ofte pavirke flere arbejdsmiljgomrader, som det er tilfeeldet for
mange af de branchevejledninger, BFA’erne udvikler. Det galder for eksempel branchevejledningen *Reveri
— 1 dagligvarebutikker’ udviklet af BFA Handel, Finans og Kontor. Vejledningen dakker bade over
arbejdsmiljearbejdet, da oplaring og instruktion er centralt, samt psykisk arbejdsmiljo, da en evt. hendelse
kan have konsekvenser for personens psykiske helbred.

At der typisk indgéar flere arbejdsmiljeomrader for de aktiviteter, BFA’en igangsatter, ses ogsé i figur 4.2
nedenfor. For de fleste BFA’er (med undtagelse af BFA Handel, Finans og Kontor) ses en jevn fordeling
mellem arbejdsmiljgomréder ift. de aktiviteter, der igangsaettes. Ergonomi og det psykiske arbejdsmiljo udger
pa tvers af BFA’erne det arbejdsmiljgomrade, hvor flest aktiviteter indgér (hhv. 23 pct. og 21 pct.), mens
teknik og stej udger det arbejdsmiljeomrade, hvor faerrest aktiviteter indgér (11 pct. pa tvaers af alle BFA’er).

Figur 4.2. Arbejdsmiljeomrader, BFA’ernes igangsatte og gennemforte aktiviteter deekker perioden
2017-19
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Antal aktiviteter i hele perioden 2017-2019:

BFA Velfeerd og Offentlig administration 274

BFA Bygge Anlaeg 155

BFA Industri 338

BFA Handel, Finans og Kontor 115

BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord 660

Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfere, at tallene ikke summer til totalen.
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Figur 4.2 viser ogs4, at der er enkelte forskelle mellem BFA’erne ift. den andel, de enkelte arbejdsmiljeomrader
udger af deres aktiviteter.

Hos BFA Velferd og Offentlig administration indgar det psykiske arbejdsmilje 1 24 pct. af aktiviteterne.
Herefter folger ergonomi (22 pct.) og forebyggelse af ulykker (16 pct.) samt arbejdsmiljearbejdet (14 pct.),
teknik og stej (13 pct.) og kemi (11 pct.).

Hos BFA Bygge & Anlaeg er det is@r tre arbejdsmiljgomrader, som deres aktiviteter understotter. Det er
forebyggelse af ulykker (21 pct.), ergonomi (21 pct.) samt kemi (19 pct.). Herefter folger arbejdsmiljearbejdet
(15 pct.), teknik og stej (14 pct.) og det psykiske arbejdsmilje (10 pct.).

Hos BFA Handel, Finans og Kontor fylder ergonomi og det psykiske arbejdsmilje mest (hhv. 37 pct. og 36
pct.). Herefter folger arbejdsmiljearbejdet (19 pct.) og forebyggelse af ulykker (9 pct.) mens kortleegningen
ikke har identificeret aktiviteter mélrettet arbejdsmiljeomraderne: kemi samt teknik og stej.

Hos bade BFA Industri og BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord deekker aktiviteterne bredt de
forskellige arbejdsmiljeomrader med forholdsvis f& procentvise forskelle mellem de arbejdsmiljeomrader,
som indgar i de igangsatte aktiviteter.

4.3 Typer af malgrupper aktiviteterne retter sig mod?

Nér BFA’erne udvikler aktiviteter, definerer de hvilken malgruppe, de ensker at ramme. Der er dog stor forskel
pa malgrupperne mellem de fem BFA’er. Herudover er der ogsa forskel pa de enkelte BFA’er, da deres omrade
er mere eller mindre homogent. BFA Bygge & Anleg har f.eks. en raekke faggrupper under BFA’ens omrade,
de skal udarbejde aktiviteter til, mens BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord skal afdekke en stor
mangfoldighed af brancher, og derfor udvikler aktiviteter via deres BAU’er, som er specifikt mélrettet
arbejdspladserne i den relevante branche, BAU’en deekker, herunder fx transport og engros.

Under hensyntagen til de fem BFA’er og de forskellige mélgrupper har vi udviklet typologier som passer pa
hver enkelt BFA. Mens disse forskelle uddybes i de enkelte kortlaegningsrapporter for hver enkelt BFA, vil
den tvaergdende sammenligning i nervarende rapport gennemga BFA’ernes aktiviteter ud fra fire overordnede
kategorier'?:

e Alle arbejdspladser pa tveers af brancher/malgrupper: Dakker over aktiviteter, som er udviklet med
henblik pé at na alle arbejdspladser inden for BFA’ens omréde.

e Alle arbejdspladser i udvalgte brancher/mélgrupper: Dekker over aktiviteter, som er udviklet med
henblik pé at na alle arbejdspladser i udvalgte brancher/mélgrupper inden for BFA’ens omréde.

e Udvalgte arbejdspladser: Dakker over aktiviteter, som er udviklet med henblik pd at nd udvalgte
arbejdspladser inden for BFA’ens omrade fx udenlandske virksomheder, underleveranderer etc.

12 Processen med og overvejelserne bag inddelingen af mélgrupperne i de na&vnte kategorier er beskrevet i metodeafsnittet
i kapitel 6.
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e Andre malgrupper (fx studerende): Dakker over aktiviteter, som ikke har arbejdspladser i sin
malgruppe, men andre malgrupper som studerende, undervisere etc.

Figur 4.3. nedenfor viser, at BFA’erne i perioden 2017-19 har udviklet og gennemfort aktiviteter, som
hovedsageligt er mélrettet udvalgte brancher/malgrupper (64 pct. pa tvars af alle BFA’er). Som beskrevet
ovenfor, deekker det over aktiviteter, som har til formal at né alle arbejdspladser inden for den udvalgte branche
(fx frisersaloner med branchekode 960210 for aktiviteten "MSB 1 friserfaget’ igangsat af BFA Transport,
Service, Turisme og Jord til Bord).

Figur 4.3. Primzere malgrupper, BFA’ernes igangsatte og gennemforte aktiviteter deekker perioden
2017-19
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Antal aktiviteter i hele perioden 2017-2019:

BFA Velfserd og Offentlig administration 163

BFA Bygge Anlseg 124

BFA Industri 96

BFA Handel, Finans og Kontor 71

BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord 166

Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen.

Seerligt BFA Industri adskiller sig fra de ovrige BFA’er i ovenstiende figur, da sterstedelen af deres aktiviteter
er mélrettet alle arbejdspladser pa tvers af brancher/malgrupper (81 pct.), mens ca. en femtedel af aktiviteterne
er malrettet udvalgte brancher/mélgrupper (19 pct.). Det er s&rligt omréderne transportmidler, installation og
reparation af maskiner/udstyr, kemi og medicin samt tekstil og papir, hvor disse aktiviteter er malrettet inden
for BFA Industris omrade.

En uddybning af hvilke udvalgte brancher/mélgrupper, de enkelte BFA’er udvikler og retter deres aktiviteter
mod, fremgar af de serskilte kapitler i rapportkortleegningen af de enkelte BFAer.
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5. BFA’ernes gkonomi

Der afsattes hvert ar ca. 50 mio. DKK pé Finansloven via partsmidlerne, som gives til det forebyggende
arbejdsmiljearbejde, hvoraf ca. 70 pct. fordeles mellem de fem BFA’er. Herudover er der afsat 5 pct. til
tveergdende aktiviteter, som varetages af Arbejdsmiljerddet, og som BFA’erne har mulighed for at sege penge
til. BFA’erne kan foruden de midler, der er afsat fra Finansloven, ogsa sege medfinansiering fra parterne eller
udvikle aktiviteter med en vis grad af brugerbetaling (fx for konferencer og events).

Beskaftigelsesministeren udmelder hvert ar i september méned en samlet forelebig tilskudsramme for
parternes arbejdsmiljeindsats det felgende ar. Udmeldingen sker bl.a. pad grundlag af Arbejdsmarkedets
Erhvervssikrings beregning af to-procentbidraget over en 10-&rig periode efter § 68, stk. 3, i lov om
arbejdsmilje. I forbindelse med finanslovens vedtagelse udmelder beskaftigelsesministeren de endelige
tilskudsrammer til branchefallesskaberne. Udmeldingen sker pa baggrund af den af Arbejdsmiljeradet
indstillede fordelingsramme, jf. § 16.

Som del af kortlaegningen er BFA’ernes regnskaber blevet gennemgéet med henblik pa at kortleegge, hvordan
de hvert &r budgetterer og anvender deres midler, herunder hvor stor differencen er mellem budgettet (som det
fremgér af opdateret arsplan med budget for oktober i det indevarende ar) og anvendelse af midlerne (som det
fremgér af redegorelse med regnskabet, som er sendt til AT marts/april det efterfolgende &r)">.

Herudover er der gennemfort en kortleegning af fordelingen af BFA’ernes anvendte midler pa:

o Faglige/ikke-faglige aktiviteter
o Arbejdsmiljeomrader

5.1 Differencen mellem budget og anvendte midler

Kortlegningen viser, at der mellem de fem BFA’er er forskel pé differencen mellem de budgetterede midler
og de anvendte midler i perioden fra 2017-19, og at det generelle billede er, at BFA’erne anvender faerre midler
end fastlagt i budgettet, jf. figur 5.1 pa naste side. Denne difference hanger bl.a. sammen med, at der ofte sker
justeringer i projektplanen undervejs, hvor restmidler videreferes til det efterfelgende ar eller til en anden
aktivitet.

13 Beskrives mere detaljeret i metodeafsnittet i kapitel 6.
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Figur 5.1. Differencen mellem budgetterede midler og anvendte midler i perioden fra 2017-19
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m BFA Velfzerd og Offentlig administration = BFA Bygge Anlsg = BFA Industri mBFA Handel, Finans og Kontor = BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord

BL idler/anver idleriperioden 2017-19:

BFA Velfeerd og Offentlig administration 40.002.933 DKK/35.303.935 DKK

BFA Bygge Anlag 14.047.689 DKK/13.889.468 DKK

BFA Industri 30.309.610 DKK/21.961.016 DKK

BFA Handel, Finans og Kontor 14.463.265 DKK/10.764.735 DKK

BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord 48.159.035 DKK/27.079.615 DKK

Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen.

BFA Velferd og Offentlig administration har for perioden 2017-19 haft et samlet budget pa 40.002.933 DKK
og anvendt 35.303.935 DKK i perioden. I alle arene har BFA Velferd og Offentlig administration anvendt
feerre midler end budgetteret. I 2017 anvendte BFA Velfaerd og Offentlig administration 2.391.410 DKK
mindre end budgetteret, i 2018 var det 455.875 DKK mindre end budgettereret, og i 2019 var det 1.851.170
DKK mindre end budgetteret.

BFA Bygge & Anleg har for perioden 2017-19 haft et samlet budget pa 14.047.689 DKK og anvendt
13.889.468 DKK i perioden. 1 2017 og 2019 anvendte BFA Bygge & Anlag flere midler end budgetteret, og
1 2018 ferre midler end budgetteret. I 2017 anvendte BFA Bygge & Anleg siledes 54.465 DKK mere end
budgetteret, i 2018 var det 268.674 DKK mindre end budgetteret, og i 2019 var det 55.987 DKK mere end
budgetteret.

BFA Industri har for perioden 2017-19 haft et samlet budget pa 30.309.610 DKK og anvendt 21.961.016 DKK
i perioden. I alle arene har BFA Industri anvendt fzerre midler end budgetteret. I 2017 anvendte BFA Industri
2.621.788 DKK mindre end budgetteret, i 2018 var det 4.028.218 DKK mindre end budgetteret, og i 2019 var
det 1.698.588 DKK mindre end budgetteret.

BFA Handel, Finans og Kontor har for perioden 2017-19 haft et samlet budget pa 14.463.265 DKK og anvendt
10.764.735 DKK i perioden. I alle arene har BFA Handel, Finans og Kontor anvendt ferre midler end
budgetteret. 2017 anvendte BFA Handel, Finans og Kontor 587.175 DKK mindre end budgetteret, 1 2018 var
det 1.664.827 DKK mindre end budgetteret, og i 2019 var det 1.446.528 DKK mindre end budgetteret.
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BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord har perioden 2017-19 haft et samlet budget pa 48.159.035
DKK og anvendt 27.079.615 DKK i perioden. I alle &rene har BFA Transport, Service, Turisme og Jord til
Bord anvendt faerre midler end budgetteret. [ 2017 anvendte BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord
10.590.952 DKK mindre end budgetteret, i 2018 var det 6.294.522 DKK mindre budgetteret, og i 2019 var det
4.193.947 DKK mindre end budgetteret. Differencen mellem budgetterede og anvendte midler i 2017 skyldes,
at dette ar var overgangsar fra det gamle BAR-system, hvorfor BFA-5 havde 10 mio. DKK til radighed fra de
gamle BAR-midler.

5.2 Fordeling af anvendte midler pa faglige/ikke-faglige aktiviteter

For alle de fem BFA’er gir hovedveagten af de anvendte midler til at afholde faglige aktiviteter sdsom
udarbejdelse af materialer/vejledninger, nyhedsbreve, artikler, konferencer m.v. Saledes viser figur 5.2., at
BFA Velferd og Offentlig administration i perioden 2017-19 har anvendt 95 pct. af sine midler péd faglige
aktiviteter, BFA Bygge & Anlag har anvendt 92 pct., BFA Industri har anvendt 92 pct., BFA Handel, Finans
og Kontor har anvendt 83 pct. og BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord har anvendt 94 pct. af sine
midler pa faglige aktiviteter.

Figur 5.2. Fordeling af anvendte midler pa faglige/ikke-faglige aktiviteter i perioden 2017-19 (andel for
alle ar)
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Anvendte midler i perioden 2017-2019

BFA Velfzrd og Offentlig administration 35.303.935 DKK

BFA Bygge Anlzgs 13.889.468 DKK

BFA Industri 21.961.016 DKK

BFA Handel, Finans og Kontor 10.764.735 DKK

BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord 27.079.615 DKK

Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen.

Den resterende del af BFA’ernes midler gir sa til ikke-faglige aktiviteter, som daekker over
sekretariatsbetjening, herunder faglig bistand til partssamarbejdet, forberedelse af rddsmeder, udarbejdelse af
arsplaner og budgetter m.v.
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5.3 Fordeling af midler pa arbejdsmiljgomrader

Ofte dekker BFA’erne flere arbejdsmiljeomréder 1 de aktiviteter, de atholder, og gennemgangen af deres
anvendte midler viser, at sterstedelen af BFA’ernes anvendte midler gér til at afdekke flere
arbejdsmiljgomréader, som det ses i figur 5.3.

Figur 5.3 Fordeling af anvendte midler pa arbejdsmiljeomrader i perioden 2017-19 (andel for alle ar)
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Anvendte midler i perioden 2017-2019:

BFA Velfzerd og Offentligadministration
35.303.935 DKK

BFA Bygge Anlaegs 12.889.463 DKK

BFA Industri 21.961.016 DKK

BFA Handel, Finans og Kontor 10.764.735 DKK

Anm.: Der er foretaget afrundinger. Det kan medfore, at tallene ikke summer til totalen.

95 pct. af BFA Bygge & Anlegs anvendte midler géar til at udvikle aktiviteter med fokus pa flere
arbejdsmiljeomréder. Hos BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord er det 73 pct. af de anvendte
midler, som gar til aktiviteter med fokus pa flere arbejdsmiljgomrader, og hos BFA Industri (53 pct.) samt
BFA Handel, Finans og Kontor (52 pct.) er det lidt mere end halvdelen af de anvendte midler, som daekker
flere arbejdsmiljgomréder. Hos BFA Velfaerd og Offentlig administration er det 35 pct. af de anvendte midler,
som gar til aktiviteter, der afdackker flere arbejdsmiljgomrader.

BFA’erne anvender ogsa midler pa aktiviteter, som fokuserer pé ét arbejdsmiljgomrade. Psykisk arbejdsmilje
er et af de arbejdsmiljgomréder, som flere af BFA’erne har anvendt midler pa, hvor BFA Velferd og Offentlig
administration har anvendt 33 pct. af midlerne, BFA Industri 25 pct., BFA Handel, Finans og Kontor 12 pct.
og BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord 6 pct. BFA Bygge & Anlag har ikke anvendt midler til
aktiviteter, som kun omhandler psykisk arbejdsmilje, men det er et arbejdsmiljgomréde, som ofte indgér som
et blandt flere i de aktiviteter, BFA Bygge & Anlag udvikler.

BFA’erne anvender ogsa en stor andel af midler pa aktiviteter, som alene fokuserer pa ergonomi. Omkring 1/4
af de anvendte midler for BFA Handel, Finans og Kontor (26 pct.) og BFA Velfzrd og Offentlig administration
(24 pct.) gér til ergonomi, mens 10 pct. af BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bords anvendte midler
bruges pa ergonomi. BFA Industri bruger 2 pct. og BFA Bygge & Anlag bruger 0 pct. af sine midler pa
aktiviteter, der alene fokuserer pa ergonomi.
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Aktiviteter, som alene fokuserer pé forebyggelse af ulykker, har iseer BFA Industri (11 pct.), BFA Transport,
Service, Turisme og Jord til Bord (8 pct.) samt BFA Velferd og Offentlig administration (6 pct.) anvendt deres
midler pa. Herudover har BFA Industri anvendt 8 pct. af sine midler pa aktiviteter, som alene fokuserer pa
kemi, mens BFA Handel, Finans og Kontor har anvendt 8 pct. af sine midler pé aktiviteter, som alene fokuserer
pa arbejdsmiljearbejdet.
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6. Metode

Metodisk bygger kortleegningen af BFA’erne pé:

Gennemgang og systematisering af relevant baggrundsmateriale, der beskriver BFA’ernes aktiviteter,
regnskaber, regelgrundlag og strategier

Gennemforsel af i alt 17 kvalitative interviews med:
e  Sekretariaterne for de enkelte BFA’er

o BFA’ernes samarbejdspartnere

e Nogleaktorer i arbejdsmiljesystemet

6.1 Gennemgang og systematisering af relevant baggrundsmateriale
Som faktuelt grundlag for kortleegningen af BFA’ernes organisering, aktiviteter og ekonomi, har vi for hver
BFA og for hvert enkelt &r (2017, 2018 og 2019) gennemgéet folgende dokumenter:

e Arsplan for 20xx / Opdateret arsplan 20xx / Arlig redegerelse for 20xx
Det er et word-dokument, hvor den enkelte BFA for hvert ar beskriver, hvordan BFA’en for det indsendte
ar konkret vil bidrage til arbejdsmiljeindsatsen med information og vejledning om arbejdsmilje. De
konkrete aktiviteter beskrives i et aktivitetsskema under Arsplan § 31 (beskriver den planlagte aktivitet)
og under Arlig Redegorelse § 34 (beskriver, om og hvordan den planlagte aktivitet er blevet gennemfort).

e Aktivitetsark 20xx
Det er et excel-ark, den enkelte BFA hvert ar anvender ved udarbejdelse af arsplan med budget samt ved
udarbejdelse af redegerelse med regnskab. Aktivitetsarket giver derfor et arligt overblik over de
budgetterede midler og de anvendte midler opdelt pa hver aktivitet. Endvidere fremgar belgbet for udmeldt
tilskudsramme, videreferte midler og tilskud fra Arbejdsmiljeradet.

e Vedtaegter, forretningsorden, strategi etc.
Vi har desuden indhentet supplerende dokumenter som vedtagter, forretningsorden og strategi hos de
enkelte BFA-sekretariater, der beskriver deres organisering, regelgrundlag og strategiske prioriteringer.

6.1.1 Udvikling af typologier for aktiviteter og skonomi
For at skabe et overblik over BFA’ernes aktiviteter og ekonomi og for at muliggere en tveergiende

sammenligning mellem dem, har vi i dialog med AT og Beskeftigelsesministeriet udviklet en raekke
typologier, som ogsa er blevet sendt i hering hos de enkelte BFA-sekretariater.

Denne proces har vaeret vigtig for at kunne udvikle typologier, som er brugbare for de fem forskellige BFA’er,
som har forskellige praksisser for at dokumentere og afrapportere deres aktiviteter og budgetter forskelligt. Vi
har lebende udviklet og justeret typologierne under hensyntagen til de fem BFA’er. Saledes har vi f.eks. under
typologien “malgrupper” udarbejdet kategorier, som passer pa hver enkelt BFA. Dog ber det papeges, at det
for de resterende typologier ikke har veeret muligt at tage hensyn til alle de rettelser og kommentarer, vi har
modtaget. Det skyldes, at BFA’erne er vidt forskellige, og at hensynet til en tvaergdende rapport, som kraver
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nogle overordnede typologier, har vegtet hejst. De endeligt udviklede typologier, som er anvendt i
kortlaegningen, er folgende:

Aktiviteter
Faglige aktiviteter:

Aktiviteter er opdelt pa folgende faglige aktiviteter (en aktivitet kan godt placeres i flere kategorier):

e Materialer/vejledninger (bade elektronisk og skriftlig)
Dcekker over vejledninger, herunder branchevejledninger (elektroniske og skriftlige), som har til formdl at

informere mdlgruppen om nye regler eller relevant lovgivning pd arbejdsmiljoomrddet. Herudover deekker det
over forskellige typer af materialer, der kan veere konkrete redskaber (veerktajer, guider, skemaer, tjeklister
etc.) eller inspirationsmateriale, som giver faglige input og nyttige henvisninger til arbejdsmiljoarbejdet.

e Konferencer og events
Dcekker over udvikling eller deltagelse i konferencer og events, som har til formdl at markedsfore,

kommunikere nyeste viden, facilitere workshops og komme i direkte dialog med mdlgruppen.

e Kampagne- og kommunikationsaktiviteter
Dcekker over aktiviteter, som har til formdl at udbrede et kendskab til allerede eksisterende materialer eller

skabe opmeerksomhed omkring et arbejdsmiljoproblem. Det kan veere i form af en storre kampagneindsats,
men 0gsd veere udsendelse af nyhedsbreve, artikler i fagblade, debatindlceg osv.

e Uddannelsesforleb og kurser
Deekker over udvikling og afholdelse af uddannelsesforlob og kurser, som har til formdl at informere

mdlgruppen om regler og lovgivning samt give konkrete redskaber til arbejdsmiljoarbejdet.

e Udviklingsprojekter
Dcekker over projekter, som med inddragelse af parterne, forskere, konsulenter, virksomheder har til formdal
at undersoge potentialet for at udvikle nye materialer og koncepter for formidlingsindsatsen.

e Andre
Dcekker over aktiviteter, som ikke kan placeres i en af de andre faglige aktivitetstyper. Det kan fx veere

besvarelse af faglige henvendelser, deltagelse i netveerksmader osv.

Arbejdsmiljeomrader:
Aktiviteter er opdelt pa folgende arbejdsmiljgomrade (en aktivitet kan godt placeres i flere
arbejdsmiljgomréader):

e Forebyggelse af ulykker

e Ergonomi

e Psykisk arbejdsmiljo

e Kemi

o Teknik og stej

e Arbejdsmiljearbejdet (APV, arbejdsmiljeorganisation, oplering og instruktion, lovpligtige uddannelser
mv.)
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Malgrupper:

Under hensyntagen til forskellene mellem de fem BFA’er har vi udviklet typologier som passer pa hver enkelt
BFA. Mens disse forskelle fremgar af de enkelte kortlegningsrapporter for hver enkelt BFA, er aktiviteter i
den tvaergdende kortlegning opdelt pa felgende fire overordnede mélgrupper:

e Alle arbejdspladser pé tvaers af brancher/malgrupper:
Dcekker over aktiviteter, som er udviklet med henblik pa at nd alle arbejdspladser inden for BFA ens omrdde.

o Alle arbejdspladser i udvalgte brancher/mélgrupper:
Dcekker over aktiviteter, som er udviklet med henblik pd at nd alle arbejdspladser i udvalgte
brancher/malgrupper inden for BFA ens omrdde.

e Udvalgte arbejdspladser:
Dcekker over aktiviteter, som er udviklet med henblik pd at nd udvalgte arbejdspladser inden for BFA ens
omrdde fx udenlandske virksomheder, underleverandorer etc.

e Andre malgrupper (fx studerende):
Dcekker over aktiviteter, som ikke har arbejdspladser i sin malgruppe, men andre mdlgrupper som studerende,
undervisere etc.

Okonomi
Faglige/ikke-faglige aktiviteter:
Budgetterede og anvendte midler er opdelt pé faglige og ikke-faglige aktiviteter:

e Faglige aktiviteter
Deekker over BFA’ernes forskellige faglige aktiviteter, som er at formidle viden ud til deres respektive

mdlgruppe omkring arbejdsmiljo.

o Ikke-faglige aktiviteter
Dcekker over de aktiviteter, der relaterer sig til betjeningen af BFA ernes sekretariat.

Arbejdsmiljeomrader:
Budgetterede og anvendte midler er opdelt pd folgende arbejdsmiljgomrader:

e Flere arbejdsmiljeomrider

Forebyggelse af ulykker

Ergonomi

Psykisk arbejdsmilje

Kemi

Teknik og stgj

o Arbejdsmiljearbejdet (APV, arbejdsmiljeorganisation, oplaring og instruktion, lovpligtige uddannelser
mv.)
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6.1.2 Fordeling og optaelling af aktiviteter og budget
P4 grundlag af Arsplan for 20xx / Opdateret arsplan 20xx / Arlig redegorelse for 20xx samt Aktivitetsark 20xx

har vi for hvert ar fordelt og optalt aktiviteter og budget for hver enkelt BFA i de opstillede typologier. Vores
tilgang beskrives i det folgende:

1. Vi har gennemgaet Arlig Redegerelse § 34 (beskriver, om og hvordan den planlagte aktivitet er blevet
gennemfort) i aktivitetsskemaet i Arsplan for 20xx / Opdateret arsplan 20xx / Arlig redegerelse for 20xx.
Aktiviteterne er saledes talt op og fordelt pa baggrund af den tilgengelige information, der fremgér af
beskrivelsen under Arlig Redegorelse § 34. Vi har gennemgéet aktiviteterne enkeltvis, vurderet dem og
herefter fordelt dem i de opstillede typologier i et excel-ark. I tvivistilfeelde har vi dreftet i teamet, hvor
aktiviteten skal placeres.

2. Ud fra fordelingen af aktiviteterne i pkt. 1, har vi fordelt budgetterede midler og anvendte midler, som det
fremgar af Aktivitetsark 20xx. Dermed har vi sikret fuld overensstemmelse mellem fordeling af aktiviteter
og budget. Der er tilfelde, hvor aktiviteten ikke er blevet igangsat, men hvor der er blevet anvendt midler
pa aktiviteten, og her har vi fordelt aktiviteten ud fra den information, der fremgar af beskrivelsen under
Arsplan § 31 (beskriver den planlagte aktivitet) i aktivitetsskemaet i Arsplan for 20xx / Opdateret arsplan
20xx / Arlig redegerelse for 20xx.

Endelig har BFA’erne haft mulighed for at gennemse de bagvedliggende data for kortlaegningen og komme
med forslag til justeringer om placeringen af aktiviteter inden for de opstillede typologier i kortleegningen.
Oxford Research har forud for denne proces klargjort datagrundlaget og udarbejdet instrukser til BFA’erne til
leesning af data. Dertil har Oxford Research lebende veret i dialog med de enkelte BFA’er, bl.a. for at sikre,
at metoden og fordelingen af aktiviteter er ens for alle BFA’er i kortlaegningen. Oxford Research har
afslutningsvist gennemgéet BFA’ernes justeringer og bemerkninger for at sikre, at evt. @ndringer var i
overensstemmelse med den besluttede metode.

6.2 Gennemfgarsel af kvalitative interviews
Det andet hovedelement i metoden er gennemforsel af kvalitative interviews med folgende:

o Sekretariaterne for de enkelte BFA’er
o Npogleakterer i arbejdsmiljesystemet
o BFA’ernes samarbejdspartnere

6.2.1 Interviews med sekretariaterne for de enkelte BFA’er
Vi har gennemfort en interviewrunde med BFA’ernes sekretariater. I BFA Velferd og Offentlig

Administration og i BFA Bygge & Anleg har vi talt med de fuldtidsansatte i sekretariatet. For de tre ovrige
BFA’er er det de ansatte hos parterne, vi har interviewet.

Da det ikke har vaeret muligt at gennemfore alle interviewene fysisk (kun det med BFA Bygge & Anlag er
gennemfort fysisk), har vi gennemfort interviewene via Skype/Teams og over telefon. Interviewene har haft
form af en samtale om BFA’ens organisering, aktiviteter og ekonomi. I forvejen har vi sat os grundigt ind 1
baggrundsmaterialet, og dermed har vi haft det bedst mulige udgangspunkt for interviewet og kan sperge
konkret ind til forhold omkring organisering, aktiviteter og budget.
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Vi har gennemfort folgende interview:

Navn og stilling BFA
Peter Klingenberg, sekretariatschef BFA Velferd og Offentlig Administration
Charlotte Martin, sekretariatsleder BFA Bygge & Anleg

Michael Jargensen, partskonsulent, CO-Industri

BFA Industri
Merete Dengsge, partskonsulent, Dansk Industri

Heidi Lisette Bille, partskonsulent, HK Privat

BFA Handel, Finans og Kontor
Anne-Marie Roge Krag, nestformand, Dansk Erhverv

Eva Hjermitslev, fellessekretariatsleder, Dansk Industri | BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord

6.2.2 Interview med BFA’ernes samarbejdspartnere og partsreprasentanter i BFA’erne
BFA-sekretariaterne er i interviewene blevet bedt om at pege pa 1-2 relevante samarbejdspartnere inden for
en af nedenstdende kategorier:

o Interne samarbejdspartnere (arbejdstager- og arbejdsgiverorganisationer bag BFA’en)
o Strategiske eksterne samarbejdspartnere (BFA’en arbejder kontinuerligt og mere langsigtet med)
e Andre eksterne samarbejdspartnere (BFA’en har igangsat enkelte aktiviteter sammen med)

Disse interviews er blevet gennemfort som telefoninterview eller via Skype/Teams, og vi har i alt gennemfort
13 interview med folgende organisationer:

Samarbejdspartner og partsrepraesentant (navn, BFA
stilling og organisation)

Marlene Schoop, sekretariatsleder, SPARK

Flemming Pedersen, direktor, Team Arbejdsliv

Preben Meier Pedersen, (formand), chefkonsulent, KL BFA Velfeerd og Offentlig Administration

Jens Nielsen (nastformand), forbundssekretaer, FOA

Flemming Hansen, miljekonsulent, 3F

BFA Bygge & Anleg
Mette Meller Nielsen, arbejdsmiljechef, Dansk Byggeri

John Villadsen, arbejdsmiljekonsulent, 3F

BFA Industri
Lars Andersen, arbejdsmiljechef, Lederne

Heidi Lisette Bille, partskonsulent, HK Privat

Anne-Marie Roge Krag, nastformand, Dansk Erhverv BFA Handel, Finans og Kontor

Katrine Brenner, organisationskonsulent, Kgbenhavns
Kommune

Benny Nymark Andersen, arbejdsmiljekonsulent, 3F
BFA Transport, Service, Turisme og Jord til Bord

Susanne Linhart, chefkonsulent, Dansk Industri
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6.2.3 Interview med ngagleaktorer i arbejdsmiljgsystemet
For at f4 viden om BFA’ernes samarbejdsrelationer til de centrale akterer i arbejdsmiljesystemet, har vi

gennemfort to interview via Skype/Teams med:

Navn og stilling Organisation

Marianne Ho, sekretariatschef Arbejdsmiljerddet

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje

Brian Knudsen, souschef 1 ledelsessekretariatet (NFA)

Herudover har vi i forbindelse med opgaveleosningen haft lebende dialog med AT og i den sammenhang haft
mulighed for at stille spergsmaél til AT omkring deres samarbejde med BFA’erne.
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