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Strategisk malbillede

BM-mal og hovedveje

Beskaftigelsesministeriet har et mél og tre hovedveje til, hvordan vi skal arbejde.

BM-mal
Flest muligt i job pa et baeredygtigt arbejdsmarked

Beskaeftigelsesministeriets tre hovedveje

o Visamarbejder med hinanden og vores omverden for at skabe holdbare lgsninger.
e Vieri front med at bruge data og digitale muligheder og forvalter korrekt.
o Vi skaber sammen en god arbejdsplads med kompetente og ordentlige medarbejdere og ledere.

Madlsaetninger og strategisk sigte

Arbejdstilsynet er en institution under Beskaftigelsesministeriet. Beskaftigelsesministeriets mél og
hovedveje satter den overordnede ramme for Beskaftigelsesministeriets koncern, og
Arbejdstilsynet arbejder inden for disse rammer. Arbejdstilsynets mal er et sikkert og sundt
arbejdsliv for alle, hvor Arbejdstilsynet flytter arbejdsmiljeet 1 den rigtige retning. Sikre og sunde
arbejdsliv er et centralt element 1 et baeredygtigt arbejdsmarked, da et godt arbejdsmilje er en del af
fundamentet for arbejdsglade, sterke virksomheder og hoj beskaftigelse.

12026 vil Arbejdstilsynet fokusere pé at afslutte implementeringen af den nuvarende
arbejdsmiljeaftale og fortsette arbejdet med andre politiske aftaler, herunder flere unge i fritidsjob,
et forbedret arbejdsskadesystem, aftalen om en national strategi mod asbest og indsatsen mod social
dumping, herunder initiativet om at indfere et id-kort pa sterre bygge- og anlegsprojekter. Den
nuvaerende arbejdsmiljeaftale udleber 1 2026, og Arbejdstilsynet vil derfor ogsa bidrage til at
forberede en ny aftale.

Arbejdstilsynet vil 1 2026 vedvarende arbejde for at sikre en effektiv tilsynsdrift. Tilsynsindsatsen
sker ud fra en risikobaseret tilgang, hvor indsatsen rettes mod arbejdspladser med sterst risiko for
arbejdsmiljeproblemer. 1 2026 vil Arbejdstilsynet undersege mulighederne for at styrke
risikobaseringen pa bygge- og anlaegsomradet gennem anvendelse af relevante data.

I Arbejdstilsynets indsats er der ogsa er sterkt fokus pa at sikre ordnede forhold for alle, ikke
mindst den stigende andel af udenlandsk arbejdskraft. I 2026 indferes et entreprenerstop, som gor
det muligt at standse arbejdet pd byggepladser med gentagne alvorlige overtradelser. Derudover vil
Arbejdstilsynet sammen med Skattestyrelsen og politiet styrke den faelles myndighedsindsats via
det tveergdende indsatsteam, bl.a. ved at ege volumen i antallet af sager, som indsatsteamet
undersoger, og ved at gge udveksling og brug af data mhp. at mélrette indsatsen der, hvor risikoen
for gentagne og grove regelbrud er storst.

En vigtig opgave bliver ogsé at fortsatte arbejdet med at stotte arbejdspladserne i at forebygge
udbredte arbejdsmiljeproblemer og selv arbejde med godt arbejdsmilje. Her vil Arbejdstilsynets
samlede videns- og vejledningsindsats vere et strategisk vigtigt redskab til at na ud til de mange



virksomheder, som ikke nedvendigvis far tilsyn, men som har brug for stette til at skabe sikre og
sunde arbejdspladser. Arbejdstilsynet vil i 2026 serligt fokusere pé at hjeelpe de unge til en god
start pa arbejdsmarkedet, bl.a. med en undervisningspakke til bygge- og anlaegsbranchen, som
stilles til radighed for erhvervsskolerne og lerepladser. Hensigten er at give undervisere, elever og
leerepladser grundlaeggende viden om arbejdsmilje, hvordan man tager godt imod en uerfaren
kollega, og hvad man som elev kan gere for at passe pa sig selv pa arbejdspladsen. Hertil kommer
et fortsat fokus pa forebyggelse af ulykker gennem arbejdet i ekspertgruppen og samarbejdet med
akterer i forskellige brancherettede indsatser.

Arbejdstilsynets samlede indsats understottes af it-systemer, der de senere ar har gennemgaet en
omfattende modernisering. I 2026 bliver fokus at sikre en effektiv it-styring med bl.a. en ny it-
styringsmodel, og en it-handleplan for fremtidig udvikling.



Resultatmal

Malbeskrivelse

Kriterier for opfyldt

Kriterier for delvist opfyldt

Effektiv tilsynsdrift | Gennem en risikobaseret tilsynsindsats | Malet er opfyldt, hvis Arbejdstilsynet nar Malet er delvis opfyldt, hvis Arbejdstilsynet
flytter Arbejdstilsynet arbejdsmiljeet pd | 167.040 virksomhedstimer 2026. ndr 141.980 virksomhedstimer 2026.
danske arbejdspladser i den rigtige
retning.

Styrket Arbejdstilsynet vil undersgge Malet er opfyldt, nar Arbejdstilsynet har Malet er delvist opfyldt, nar Arbejdstilsynet

risikobasering - mulighederne for at styrke gennemfort en analyse af, hvordan og hvilke | har gennemfert en analyse af, hvordan og

Bygge/anlaeg og risikobaseringen i udvelgelse af ovrige data, der kan malrette og udvikle den | hvilke gvrige data, der kan maélrette og

asbest virksomheder til tilsyn pé bygge- og risikobaserede udvelgelse af virksomheder | udvikle den risikobaserede udvealgelse af
anlaegsomradet gennem anvendelse af | til tilsyn pa bygge- og anlaegsomradet, og virksomheder til tilsyn pa bygge- og
relevante interne og eksterne data, som kan understotte en styrket tilsynsindsats | anleegsomradet, og som kan understotte en
herunder pa asbestomradet. ift. ulovligt asbestarbejde. styrket tilsynsindsats ift. ulovligt

asbestarbejde.
Derudover skal Arbejdstilsynet igangseette
implementeringen af mulige forbedringer,
som ikke kraever it-udvikling, og der skal
udarbejdes en plan for implementering af de
mulige forbedringer, der kraever it-
udvikling.

Effektiv IT- Arbejdstilsynet vil etablere en effektiv | Malet er opfyldt, hvis Arbejdstilsynet i 2026 | Malet er delvist opfyldt, hvis

styringsmodel IT-styringsmodel, der satter retning har etableret en effektiv IT-styringsmodel, Arbejdstilsynet 1 2026 har etableret en
for, hvordan effektiv anvendelse af data | der understetter alle Arbejdstilsynets effektiv IT-styringsmodel, som understotter
og teknologi sikrer understottelsen af strategiske fokusomrader, herunder effektiv | enkelte af Arbejdstilsynets strategiske
fremadrettede initiativer. tilsynsdrift, styrket risikobasering, social fokusomrader.

dumping samt forebyggelse og opbygning.
Viden og vejledning | Arbejdstilsynet vejleder i form af tekst, | Malet er opfyldt, nér antallet af brugere Malet er delvist opfyldt, nér antallet af

pa tvers af platforme

lyd og billeder om forebyggelsestemaer
og sikkerhedskultur. Derudover
vejleder Arbejdstilsynet virksomheder
gennem Arbejdstilsynet Call Center.

samlet overstiger 3,5 millioner i 2026.

Brugere omfatter i denne sammenhang
opkald til Arbejdstilsynets Call Center,
unikke brugere pé at.dk, unikke &bninger af
nyhedsbreve, unikke deltagere pa webinarer

brugere samlet overstiger 2,5 millioner i
2026.

Brugere omfatter i denne sammenhang
opkald til Arbejdstilsynets Call Center,
unikke brugere pa at.dk, unikke dbninger af




og rakkevidde/visninger pa
kampagneindsatser pa tvers af kanaler.

nyhedsbreve, unikke deltagere pa webinarer
og rekkevidde/visninger pa
kampagneindsatser pa tvaers af kanaler.

Social dumping
indsatser —
Indsatsteam, ID-kort
og entreprengrstop

Arbejdstilsynet skal sikre rettidig
implementering af politisk aftalte
initiativer om indsatsteam,
entreprengrstop og id-kort, som er
indsatser mod social dumping.

Indsatsteam: Malet er opfyldt, nér der er
udviklet en model for, hvordan arbejdet med
indsatsteam og den falles
myndighedsindsats kan integreres, s der
sikres @get koordinering og sterre volumen i
indsatsen. Der er beskrevet retningslinjer for
koordinationen af sager mellem den felles
myndighedsindsats og indsatsteamet.

Derudover er der foretaget en evaluering af
mindst 50 antal sager, der viser, at der sker
oget koordination af sager pa tvaers af den
feelles myndighedsindsats og indsatsteamet.
Volumen i indsatsen er med udgangen af
2026 oget ift. 2025.

Entreprenorstop:

Arbejdstilsynet vil i efteraret 2026
udarbejde en opsamling pa de forelgbige
erfaringer med tilsynsindsatsen i forhold til
entreprenerstop. Malet er opfyldt, nar
Arbejdstilsynets erfaringsopsamling om
entreprengrstop er udarbejdet og forelagt
departementet og den nedvendige
tilsynsunderstottelse er implementeret.

Id-kort:

Malet er opfyldt, nar byggepladsregisteret er
feerdigudviklet og data fra registeret er
udstillet, samt der er fremsat lovforslag.

Indsatsteam:

Malet er delvist opfyldt, nar der er udviklet
en model for, hvordan arbejdet med
indsatsteam og den falles
myndighedsindsats kan integreres, s der
sikres gget koordinering og sterre volumen i
indsatsen. Der er beskrevet retningslinjer for
koordinationen af sager mellem den felles
myndighedsindsats og indsatsteamet.

Entreprenorstop:

Malet er delvist opfyldt, nar datagrundlaget
til erfaringsopsamlingen er tilvejebragt og
tilsynsunderstottelse er implementeret, men
erfaringsopsamlingen endnu ikke er
udarbejdet.

Id-kort:

Malet er delvist opfyldt, nar
byggepladsregisteret i overvejende grad er
feerdigudviklet, men ikke endeligt klar til
ibrugtagning, samt der er fremsat lovforslag.




Forberedelse af ny
arbejdsmiljeaftale

Arbejdstilsynet understatter
forberedelserne af forhandlingerne af
en ny arbejdsmiljeaftale med den
nedvendige arbejdsmiljefaglige viden.

Samtidig feerdigimplementeres
initiativerne 1 den eksisterende aftale,
og forebyggelsesindsatsen “godt fra
start” igangsettes som led i
udmentningen af handlingsplanen mod
arbejdsulykker.

Malet er opfyldt, nar Arbejdstilsynet har
bidraget til udarbejdelse af materialer og
initiativbeskrivelser til forhandlingerne af
aftalen, og departementet vurderer
bidragene til at have god kvalitet og
rettidighed i forhold til det politiske og
faglige behov.

Derudover har Arbejdstilsynet
feerdigimplementeret initiativerne i den
eksisterende aftale.

Godt fra start

Malet er opfyldt, nar Arbejdstilsynet har
udviklet, testet og lanceret en
undervisningspakke til bygge-
anleegsbranchen og testen viser, at over 75
pct. af malgruppen finder
undervisningspakken relevant og
operationel.

Derudover er der atholdt tre regionale
netvaerksmader, hvor 75 pct. af deltagerne i
evaluering vurderer, at netveerket bidrager
med ny og anvendelsesorienteret viden.

Malet er delvist opfyldt, hvis
Arbejdstilsynet har bidraget til udarbejdelse
materialer og initiativbeskrivelser til
forhandlingerne, men departementet
vurderer, at bidragene har visse mangler i
kvalitet eller rettidighed i forhold til det
politiske og faglige behov.

Derudover har Arbejdstilsynet
feerdigimplementeret sterstedelen af
initiativerne i den eksisterende aftale, og
maksimalt tre initiativer mangler at blive
implementeret.

Godt fra start

Malet er delvist opfyldt, nar Arbejdstilsynet
har udviklet, testet og lanceret en
undervisningspakke til bygge-
anlaegsbranchen og testen viser, at mellem
50-74 pct. af malgruppen finder
undervisningspakken relevant og
operationel.

Derudover er der afholdt tre regionale
netvaerksmeder, hvor 50-74 pct. af
deltagerne i evaluering vurderer, at
netvearket bidrager med ny og
anvendelsesorienteret viden.




Pategning
Til- og fratraedelse, bortfald og genforhandling

Ud over de aftaler om resultater, der fremgér af mél- og resultatplanen, forudsattes det, at hver
enhed har etableret et styringssystem, herunder relevant ledelsesinformation, der sikrer, at
direktionen lebende kan folge op pa resultater, produktion, ressourceforbrug og vesentlige
projekter.

Mal- og resultatplanen er geeldende fra 1. januar 2026 til og med 31. december 2026.

Genforhandling/justering af aftalen kan finde sted ved vaesentlige @ndringer af det grundlag, hvorpa
aftalen er indgéet, eksempelvis 1 tilfzelde, hvor malopfyldelsen vurderes at blive vasentligt
vanskeligere end forudsat som folge af forhold, der ligger uden for direkterens eller
Beskeftigelsesministeriets indflydelse.

Kebenhavn den 15.12-2025 Kebenhavn den 16.12-2025
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